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fapbricata In a <dei Carpini n.l,

azionisti in unica

51 @ riunita 17 ordinaria

convoocazione .’

di  Amministrazione
iu

- f
i, porge a tuttl un cordiale saluto e

assemblea degli azionisti i

rallegrandosl che essa 31 possa finalmente nuovamente teonere

con la loro presenza diretta. Quindi 11 Presidente, come
consentito dall'art.iG delle statuto sociale, chiede il
consensc  dell'Bssemblea affinché assuma la presidenza il
Consigliere di Amminislrazicone e Consigliere Delegato Pie

Ietti e svolga le funzioni di segretario 11 HNotaio Elena

Cairoli del Collegio Notarile di Brescia alla guale richied

il

lo svolgimento di detta mera funzione senza alcun cbbligoe di
assumers la funzione di pubblice ufficiale o di redigere il
presente verkale in forma pubblica. ) -

Negsuno opponendosi, prende quindi la parcla il Consigliere

di Amministrazione e Consigliere Delegato, Pietro Iotti, il

quale constata e da atto che:
- l'assemblea degli azionisti & in unica convocazicne e che
pertantc al sensi delle norme di legge vigenti & validamente
costituita  qualungue sia  la  parte di  capitale sociale
rappresentata in assemblea;” e

- con avvisc pubblicato sul sito internet della socieca e
presso i) meccanismo di  stoccaggio autorizzate sul  sito
www . emarketstorage,.com 11 29 marzo 2023, nel rispetto delle
formalita e dei tferminl previsti dall'articole 8 (otto) del
vigenie statuto soclale, & stata convocata in questo luago,
per questo gicorno, alle ore 10.30 1'assemblea della societa;

- un estratto dell’avviszo di convocazione & stato pubblicato

idiano “ME - Milanc Finanza” del 29 marzo 2023;

sul quoi
- del Consiglic di Amministrazicne, oltre a esso nedesimo
Consigliere, sono presenti 11 Presidente del Consiglio di

Amministrazione Ing., Claudic Bulgarelli e 1 Censiglieri

signori  Gianlugca Beschi, Cinzia Saleri, Carlo Scarpa e

Daniela Toscanl; aosenti i Consiglieri Wicla Piccochi,
Alessandro Potesta e Stefania Triva;

- deli'organo di controllo sono presentl tutti i 3indaci
mffettivi, signori Alessandra Tronconi, Presidente, nonché i
Sindaci ®ffettivi signori Maure Glorgio Vivenzi e Alessandra
Maria Zunino de Pignier;

- sono presentl 11 dottor Marco Malaguti & 11 dottor Davide

" Elena Cairoli

Motaio




revisinne

nioe managerr

EY S.p.A.; 7

Ifelenco nominativo del titolari del di wvoto che

partecipano all’assemblea, in proprio

i'ipdicazione del numero del rispettivi
allegato al verbale deli’assemblea, compleic di

inoltre,

rich dalle Consob; l’elenco stesso riport

votantli  in di creditorl

agli  eventuall  sogget

di coloaro che

zono astenuti o 31 sono dichlaratl non v atlontanati

di  azioni

prima di  ogni votazione ed i1 relative num

rappraesentakte i proprio /o0 per
- gli azionisti di cui ai citate clence sono lacrittl nel

1

bro soci a terminl di legge = di statuto;

- & presente personale della societa Computershare Spa,
addetto ai laveri assembleari, ed in particolare al controllo
degli aventi diritto al voto presentiy

- come gla comunicato nell'avviso di convocazione, la societa
non ha nominato il rappresentanie designato per il
conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni di
vote, oi cul alltarticolo 135-undecies del testo unico della
finanza ed ha reso disponibile, presso la sede sociale e sul
proprio sito internet, il modulo per il conferimento della
delega, ali sensi dell'articole 125-guater, primo comma
lettera b)) del detto testo unico; ™

- le comunicazioni degli intermediari ai fini dell'intervento
in assemblea deil soggetti legittimati sono state effettuate
ai sensi delle wvigenti disposizioni di  legge 1in materia
nenché nel rispetto di guanto previsto dallo statuto. Ricorda
che il diritteo di veoto inerente alle azioni per le guali non
siano statl adempiutl gli obblighi informativi di cui al
quinto comma deil’articalce 120 ed al primo comma
dell’articolo 122 del Testo Unico della Finanza neon pud
essere esercitato; T

- non risulta sia stata promossa, 1in relazione all'asseublea
odierna, alcuna sollecitazione di deleghe di wvote ai sensi
degli articoli 136 del Pecreto Legislative 58/1298;

~ non risultano pervenute prima dell 'assenmblea domande sulle
materie all'ordine del giorno ai sensi dell'articolo 127-ter
del Testo HUnico della Finanza; Cm

- sonc presenti, come semplicl uditori, alcuni giornalisti ed
espertl di settore;

- lo svolgimento della presente assemblea & disciplinateo dal
Regclamento Assembleare della sociesta, che & inserito nella
documentazione distribuita al presenti;

- la relazione illustrativa deqli amministratori  sulle
proposte concernenti le materie poste all’ordine del giorno &

stata messa a disposizione del pubblico resso la  sede

soclale & presso la Borea Italiana nei di legge;




- io atatuto sociale  preveds 1ris
maggiorato = che partanto alla data odierna, 1t dati relativi

al numerc di azioni

—
=
2
™
-
P

colazions e al numsro di odiritoioodi

voLO eserci

vltano 1 seguenti:
* Azionl ordinarie comgoste cda . P23l 422

{settemilicniduecentcirentunomilagquattrocentoventidue) azioni

valore nominale di Furoe 1,00 {uno wvirgola zero zero)

adaura chs compongono 11 capitale soclale con n. 7.230.422

{satlemll bonlduscentoty

Ltttd di voto;
* Azioni ordinari con vobto maggiorato  composte  da on,

22,028 {qua

i
i
)

illonitrecentoduemilaventoito)l azionl del

valore nominale di RBuro 1,00 (uno virgela zero zero) cadauna
’

che COMPongono il capitale zociale con n. 2.604.056
(clbtomilioniseicentoguattromilacinguantasel) diritci di votoj
per un totale di 11.533.450
(undicimilionicinquecentotrentatrenilaquattrocentocinguantal
azioni ordinarie a fironte di n. 15.835.478

{(guindicimilioniottocentobrentacinguemilaquattrocentosaetianto

ttod diricecil di wobo.l”
Quindl il FPresidente da atto che:

- gli azionistli che possiedono azionl con dirittoc di wvoto in

misura superleocre al 5% (cinque per cento) del capitale

soclale sottoscritto, secondo le risultanze del libro soci,

integrate dalle comunicaziont ricevute e da altre

informaziconi a disposizione, sono:

° Cinzia Saleri S.a.p.A. n. 684 .000
{seicentoottantagquattromila) azioni ordinarie con voto

maggiorato e n. 1.681.644

(unmilioneseicenteoottantunomilaseicentoquarantaquattro)
azioni ordinarie senza voto maggiorato e, pari al 20,51%
(venti virgola cinquantuno per cento) del capitale sociale e
al 19,26% (diciannove virgola ventisei per cento) dei dirxitti
di voto; e

. Quaestio Italian Growth n, 2.306.690
{duemilionitrecentoseimilaseicentonovanta) azioni ordinarie
con voto maggiorato, pari al 20,00% ({venti virgola zero zero
per cento} del capitale sociale e al 29,13% (ventinove
virgola tredici per cento} dei diritti di wvoto;

« FIN TEL s.r.l. n. 850.000 (ottocentocinquantamila) azioni
ordinarie con voto maggiorato e n. 48,722
{quarantottomilasettecentoventidue} azioni ordinarie senza
voto maggiorato, pari al 7,79% (sette wvirgola settantanove
per centeo) del capitale sociale e all'll,04% (endici wvirgola
zero quattro per cento) dei diritti di voto;

. PALOMA RHEEM INVESTMENTS n. 461.338
(quattrocentosessantunomilatrecentotrentotto) azioni
ordinarie con voto maggiorato e n. 109.0607

(centonovemilasette) azioni ordinarie senza wvoto maggiorato,

pari al 4,95% (gquattro virgela novantacinque per cento} del




capitale sociale e al §,52% (sel wvirgola cinguantadue per
cento) deir diritti di voto;

- la socletd  pessiede, alla data odierna, . 241,963

(duecentogquarantuncmilanovaceniosassantatré)  azioni proprie,
pari al 2,0%8% {due virgola zero novantotto per cento) del

capltale sociale, senza diritto di voto;

- gone state adenpiute Lutte le incombenz

- la s=sccocieta non & dell

ali stipulati

guingio i

9]

fertuato ndenza dell

- & =snbtato eff

Lala accercata

deleghe alle norme di

rvenutli; le delegha

L'identita & la
zone a disposizione e polranno essere visiopale dope la
chiusura dei lavorl assembleari, terminato 1l  lavero di

10, presso 11 banco  di

s

riscontro del pearsonale  incarica
registrazione;

- nessuno ha fatte opposizione agli argomenti poshi
all'ordine del gilorne e non risultano pervenute alla societa
richieste di integrazione del medesimo ordine, né proposte di
deliberazicone su materie gia all'ordine del giorno, ai sensi
delltarticolic 126-his del Testo Unico della Finanza;

- al sensi della vigente normativa in materia di protezione
dei dati personali 1 dati dei partecipantil all‘assemblea sono
statl raccoltl e trattati dalla societd esclusivamente ai
fini dell'esecuzicne degli adempimenti assembleari e
societari obbligatori, e c¢he & 1in funzione 1in sala un
impianto di  registrazione avente lo scopo esclusive di
facilitare la verbalizzazione non potendo detta registrazione
essere oggetto di comunicazione e di diffusione. Precisa che
Lutti 1 dati ed 1 supporti audio, unitamente al documenti
prodetti durante l'assemblea saranno conservatl presso  la
sede della societa. oo

Ricorda che non & consentito agli azionisti in sala 1'utilizzo
di apparecchi di  fotoriproduzione, di videoriproduzione o
similari, nonché 1l'usc di  strumenti di registrazione e/o
telefonia mobile, in quanto ¢id caontrasta con le norme in
materia di protezione del dati perzonali dei partecipanti
all'adunanza = della soccieta, che postulane 1l consenso di
tutti 1 soggettl interessati.

Prega 1 titolari del diritto di woto che vorranno prendere la
parola i attenersi all'ordine del gierne, riservandosi
comungue 11 diritto di disciplinare la discussione sulla base
di guanto previsto dal Regolamento Assemblears.

Prega altresi 1 titolari del diritto di wvoto, qualora
doveszaro assentarsi, cdi segnalare il nominative  agli
incaricati all'ingresso.

Da atto che sono presenti n. 53 (cinguantatre) titolari del
diritto di voto rappresentanti, in proprio o per delega:™

- n. 8.323.302 (ottomilionitrecentoventitremilatrecentodus)




azionl depositare ai szensi 31 legge, sul totale delie n
11.533.450
{undicimilionicinguacentobrentatremilaquatirocentocinguantal

arioni  emesse, pari 4l 7Z2,166628% (settantadue wvirgola

centosessantascimilaseicentoventottc per cente) del capitale

soclale;

- 1i. 12.163.89%2
{dodicimilionicentc SAT Al anovacentonovantadus) valt,
sul el I 35,0478

allliroventose

(guindicimilioniotibocentobrentacingus

thao) VoL, pari al Ve, 814808% {setlantasel virgola
ottocentoquattordicimilacttocentootto  per  oento) dei  voii

totalil.

presente assenblea & perltante validamer
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el
o
e
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o
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cestituita, al sensi di legge, <1 statuto e del vigente

regolamento ed atta a deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNQ
1} Presentazione del Rapporto Annuale 2022;
2)Relazione finanziaria al 321 dicembre 2022:
2.1 Approvazicne del bilancic di esercizio al 31 dicembre
2022; Relazione del Consiglio i Amministrazione sulla
gestione; Relazione della Societa di Revisicne e del Collegic
Sindacale; Delibere inerenti e conseguenti;
2.2 Delibera in ordine alla proposta di destinazicne
dell’utile dell’esercizic 2022;
3y Relazicne sulla politica in materia di remunerazione e sul
compensi  corrisposti - delibera in  ordine alla seconda
sezicne al sensi del comma 6 dell'art. 123-ter del D.Lgs.
58/1998;

4y Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azloni

proprie, previa revoca, per la parte non eseguita, della
delibera del 28 aprile 2022; Delibere inerentli e conseguenti.

Il Presidente passa quindi alla trattaziocne del primo punto

all’ordine del giorno.
Presentazione del Rapportc Annuale 2022

La pubblicazione del Rapporto Annuale del Gruppo 3Sabaf,

giunto gquest'anno  alla diciottesima edizione, conferma
1" impegno del Gruppo, intrapresc sin  dal 2005, nellia
rendicontazione intagrata delle proprie performance

economiche, =sociali ed ambientali.

Sapbaf, tra le prime societd a livello internazionale a
cogliere 1l trend della rendicontazione integrata, 1ntende
proseguire nel cammino intrapreso, consapavole che
untinformativa integrata, complela e trasparente ¢ in grado
di favorire sia le imprese stesse, attraverso una wmigliore
comprensione dell’articolazione deila strategia = una
maggiore coeslone lnterna, sia la comunita degli investitori,
che pud cosl comprendere in mode piv chiarco 11 collegamento
tra la strategia, la governance e le performance azlendalil.

Tl Rapporto Annuale fornisce una panoramica del modello di




Gruppo = del processo

de | e i

azlendale. Tl business me
raggiunt: (indicatori chiave di performance in sintesi) sono
infatti presentcatl in  un’ottica ail capitalil impiagai i
(Iinanziaria; sociale e relazionale; umano; intellettuale e

infrastrutturale o naturale) per creare valere nel tempo,

per 11 business, con impatti positivi
stakeholder nel loro compleosso. Tra g

SONG espostl

e valovizzazions

conseguiti
intangibiie, il principale driver

fa capacita della azlendale di

prospettiva di soste nel io-lungo
11 30 dicembre entrato in Vi > 1l ccreto

Legislativo n. i attuazione della Direttiva
2014/95/UR

preveds che gli Enti di Interesse Pubblico Rilevanti (ELPR)

Non  financial and diversity infeormation,

comunichine informazionl di carattere non finanziaric e sulla
diversita a partire dai bilancl 2017. In qualita di EIPR,
Sabaf  ha gquindi predisposto, per il sestoc  anno, ia
Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario in cui
sono presentate le principali politiche praticate
dall’ impresa, 1 modelli di gesticone, 1 rischi, le attivita
svolte dal Gruppo nel corso dellfanno 2022 e 1 relavivi
indicatori di prestazione per guantc attiene ai  temi
espressamente richiamati dal D.lgs. 254/201% (ambientali,
soclali, attinenti al personale, rispettc del diritti umani,
lotta contro la corruzione) e nella misura necessaria ad
assicurare la comprensione dell’atitivitad di impresa, del suo

andamento, deil suocl risultati e degli impatti dalla stessa

prodotta.
Su  tale punto all’ovdine del glorno gli azionisti e 1

titolari del diritteo di voto non sono chiamati ad esprimere

alcun voto.
Ti Presidente ca quindi lettura della lettera
dell’amministratore delegateo agli stakeholder.

"Gentili Stakeholders,

l"anno appena concluso e stato caratterizzato da due
valocita: nel primo semestre & proseguita la crescita intensa
e anomala seguita alla pandemia, mentre nel secondo semestre
gl & registrato un assestamento del mercato di riferimento.
La domanda nel mercalto deglii elettrvodomestici
tradizionalmente oscilla con tassi di crescita tra 1%-3%,
Dall’autunno del 2020, <con la fine dell’emergenza sanitaria,
sl era invece aperta una fase di crescita intensa, originata
dalle wcambiate abitudini di wvirta (stay-at-home) generate

dalla pandemia. Questa crescita della domanda, con un tasso

annuo del 15%, ha determinato un’impennata della produzione e
degli stock. Sabaf si & fatta frovars pronta a cogliere

I"eopportunitd, come hanno testimoniato i risultati del 2021




cord per 1l Gruppc

Lutte 11 prime

and moeltoc pesitivo &

tre la domanda ha

2022, mentre nel

someshre

hanno fortemente

entare e le ilmp

iniziato a ra

con un sensibile

ridotto gli stock, tendenza che "1
rialzo dei prezzi raterie prime (esito
della  combinazione instabilita del

chain

mercato dell’ensrgi

I risultati del Grappo

ricavl = i omi: a

erlonall sonn LMinevitabi

messo in

contingenze, d’altra parte, non  hanno

discussions le diretirici strategiche di sviluppo stabilite
dal Pianc Industriale che 2018 {amplliamentc @
diversificazicne della gamma d’offerta, anche attraverso
avoulsizioni; sviluppo di sinergle tra le componenti  del
Cruppo; potenziamento ed internazionallzzazicne del footprint
industriale) wper aumentare le potenzialitd di crescita,
assicurare Jla competitivita nel lungo termine, conferire

i

stabilita alla generazicne di valore ecconomico & sociale per

azionisti e stakeholder.
Com’e noteo, lfattuazione del piano industriale, aggiornato
nel 2021, punta a poesizionare Sabaf come operatore a tutto
campo negll smart appliances, dopo essere stata storicamente
un‘azienda focalizzata sui componenti per Ia cotbura a gas.
Tl ruovo obilettivo di posizionamento & quello di fornire al
vari mercatil le tecnologie Jdi cottura mzggiormente richieste.
Furcpa e Statl Uniti, dove 1 redditi sono pia elevati, sono
orientati verso la crescita della cottura elettrica, mentre 1
mercatl emergenti a maggiore crescita demogratica confermano
crescita e sviluppo della cottura a gas.

Nel 2022, proseguendo 1! percovsc che aveva gia portato a
integrare l’cfferta con 1 componenti elettronici (display e
timer per programmare forni, piani di cottura eletltronicl e

3

frigoriferi; schede per il comande delle cappe), sonc state
compiute due azionl per incrementare il o

artafoglio d'offerta
nel componentl elettronicil.

In magglo, ¢ stato annunciato 1'ingresso  di Sabaf  ned
componanti  per la cottura a Induziene Elettromagnetica,
mercato con un valore stimato di circa 400 wmilionl di euro
nel 2022 c¢he da alcunl annl cresce stablilmente con un tasso
superiore al 10%., Il passe ha un’ importanza strategica perché
ha permesso  a  Sabaf di diventare un  produttore glokale

presente in tutte le ftecnologle per la cottura di superficie:

gas  (segmento in cul cggl detiene circa il 40: del mercato
mondialey, 2lettrico tradizionale (radiante) = induzione.

In ottohre, ¢ stato acguisito 1l 100% 4di P.G.A., s.r.l., con
sade a Fabriano {AN}, che opera da oltre 25 anni nella

progettazione e nell’assemblaggic di schede elattroniche per




mLesanza

regli smart applian

norementare la

oo

Lo sforzo che 11 Gruppe sta comgiendo per

azionse @ hen rappresentatc da due dati: nel 2022 i
hanno pesato per il 50% zul

nel 2018.

componentl per ila cotbtura a

totale del ricavi, contro il

LMingressc nel componenti per la cottura

cla un

sttronicl che 21 @ avvalso anc
societa  turca del  Gruppo

specializzata  nei  componenti  elettronici. Lfinizio della

sroduzione, ohe ZArA realizzata negll stabilimenti ai

Ospitaletta, Fabriano e Tatanbkul, & previsto nel sacondo

semestre del 2023, La commercializs one, su scala globale,

fara leva sulle consolidate relazionl eslistenti con i

producttorli di elettrodomesticl. Sono gia stati sottoscrithi
diversi contratti con imporianti playver del settore.

I1 disegno strategico del Gruppo prevede anche 1’estensions
geografica della capacita produttiva per servire meglio 1
clientl grazie alla vicinanza ai lora gli implanti e per
ridurre 1 cesti di logistica e trasperti. Il conseguente
incremente della wcompetitivita & certamente una wvalida

risposta al «consclidamento in  atro nell’industria degli

elettrodomestici,
Nel giugno 2022 2 diventata operativa in India una nucva
unita per la produzione di componenti per la cottura a gas

(rubinetti e bruciatori). Nel 2023 sara operativo a San Luls
Potosl, nel HMessico centrale, un nuovo stabllimento per la
produzicne di bruclatori che servird 11 mercato del MNord
America. In Turchia & stata avviata una linea integrata di
produzione di  cerniere per lavastoviglie, che servira i
principall produttori turchi. Con guesti investimenti il
nostro Gruppo potra contare sulla capacita produttiva di 14
stabilimentl: & in Italia ¢ 8 all’esterc. Ospitaletto restera
il cuere del Gruppc, sede del know-how = delle competenze
professionali.

P

Mai 2022, perseguendo 17obiettive di te lnnovazione della

Tor
nDropria gamma ol rodotti il  Gruppe ha contintato  a
2 P ' br

cicamente nella ricerca ¢ nello sviluppo. &d

invest

re proaspetl
oggl nelle quattro divisioni sano attivi 1 rispettivi centri
R&D: induzione, elettronlca, cerniere e gas.

Lo sviluppo di nuovi progetbi pud contare sul contributo di
oltre 90 ingegneri, tra elettronici e meccanici, impegnati
nelle wvarle aziende del Gruppe. Oltre alla citata attivita
per la ceottura a induzione, Sabaf punta a  incrementare
'eccellenza e la competitivitd dei  prodotti, quali  ac
wsempio 1 bruciatori ad alta efficienza ed a minori emissioni
di CCZ2 e monossido di carbonio, 1 bruciatori zlimentati ad

{17az

[

idrogenn, enda partecipa al progetto britannico Hy4dHeat




nella

ifuan deilidrogeno d progetti

netl’elettronic {piani elettrici c nuave

cerniers con maggicri funzionalita.
Le lines di sviluppo sono attuate in conformita ai principi
505 (Environmental, Social o Governance), irntegratl dal

2 nell’crganizzazlione. Sabal  ha

propria attivitd al principl della sosteniblilita

ressarie

anticipo sul

Sonc ocontinul e lnterventl compintil

lLlocans  Sabkaf

ra

gquali  mey di essere sotto

fone  di

cnergetico, la

‘installiazicne di impilarnti fotoveltalcl {uno gla a

une  in avanzata di progettazione), lfacqulisto di ensrgia

da fonti vinnovabill, la continua formazlione del
collaporatori e diversi intervenli i sostegno  per  la

comunita d territorio e di prevenzione in ambibto sanitario.

MNell’esercizio 2022 11 Gruppo ha plenamente raggiunto gli

chiettivi di sostenibilitd stabiliti nel Piano Industriale e

integratli nel piano LTI elativi alla sicurezza, alla
formazicne e alla riduzione dell’emissione di o2

nell’atmosfera

Anche nel 2022, per 1l guarto anno consecutive, Sabaf e stata
tra 1 wvincitori del Best Managed Companies Award attribuito

da Deloltte Private alle eccellenze d’impresa italiane, prova

della capaclta di conseguire brillanti performance a
orescindere dalle fasi di mercato, cltre che della

professionalitda e impegno dei 1,300 dipendenti del Gruppo.
Le Best Managed Companies sono state selezionate da una
giurila indipendente, costituita da esperti del  mondo
istituzionale e accademico italiano, che ha considerato
parametri quali: strategla; competenze e ilnnovazione; ilnpegno
=} cultura aziendale; governance = misurazione delle
performance; sostenibilita; filiera; internazionalizzazione.

Da wulitimo, wun riferimento all’annc 1in corsc. MNel primo
ftrimestre la domanda si & normalizzata, it prezzo
dell’energia & nettamente diminuito (pur mantenendosi su
livelli pin elevati rispetto all’inizioc della guerra tra
Russia e Ucraina} e 1t prezzl delle materie prime tendono

verso una diminuzione rispetto ai picchi del

gradualment

mesl precedenti,

—

1 destocking che ha caratterizzato il secondo semestre dello

"o

sCorso anno pud considerarsi concluso; le vendite nel primo
stre 2023, pur non raggiungendo i record d'initio 2022,

semes
si prospettanc supericri al secondo semestre 2022, fHueste

tendenze, unite all’acceoglienza favorevole del mercato per

1" induzione, all’inizio dell’operativita del nuovi
stabilimenti produttivi in India e Messico ed

)

r

fintegrazlione di P.GLA. nella Divisicone Elettronica,
IREEY

e sostanziale

asciance intravedere un anno di progressi




=)

orzamenlio de contermns

aoduisile, arata
attivita, .0, in
anticipe risgetto alle attese, il : investimenli

Questc rafforza

Dar ia loro

del s, orientato

sviluppe ed

A Crescila e linee

esterna, ',
Tl Presidente passa guindi la parola al COFC Gianluca Beschi

ohe danno COnto

Iezposizione ai alcune

andamento del Gruppo nel 2022.

Terminata detta esposizione da parts CFO Gianluca Beschi,

riprende la parcla 1l Presidente dell'assemblea Ing. Pietro

Totti 1l gquale commenta  a sua valta aloune slides
sottolineando 1'importanza del cambiamento, trasformazione e

B

diversificazione del prodotti quale scelta obbligatoria del

Gruppo.
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4 Business unit

4 Tecnologie per la coblura of
superficie

v Gas

" induzione

w  Radiante

s Idrogenoe (pilota)

DIVERSIFICAZIONE
GEGGRAFICA

| orGanica

Interaazionalizzazione del footprint industriale

CREAZIONE DI VALORE PER GLY
AZIONISTI

T Crescila dei fatlueate

£ Grascits della marginalits
+ Drersdicanone del vischio

¥ crescia

TRANSIZIONE
ECOLOGICA,

SABAF

RICAVT

1849

CERMIERE

ELETTRONICA

. INDLZIONE

ERITOA

EBITDA deli'esercizic 2022 pari a £ 40,1 mn

RICAVT prs shvisione

DIVERSIFICAZIDNE

a2

m

2089 20258

2003¢

SABAF




Sapef S.A.
Rutiinetti e termostati
Bructatori standard
Bruciatori speciali

ARC SR
Lruciaton professionaii

FARINGOSH-
Czimicre per fomi
Cesnicie po lavastondigfin

AR FTALIA (2 !
Cersiere e forpd
Cernicre per favastoviglie

PGA
Elettionics pat
elerodomestics

2021: 10 stabilimenti praditiivi
2023 14 stabilimenti praduttivi
(6 IE3Tia 2 B allwsieio)

1.353 colizboratori af 31,12.2022
CHl Powonia
Corniere por Favsstovigh

SABAF Tuaguis
Rruciaton], iulluett, ceraicre od
ekeliranic

ORIBA EXERTRONIY
{2 siahifisesti}
Eletteardca pee elettrodomestic

ShAEAF APFLIANCE
#COMPONENTS (KUNSHAH)

Btu wak

SABAF INDIA
Rubineiti ¢ hegiaton

1
i
H

ARKF DRASIE
Bruciatori standaied
Bruciatori speciali

Inizio vendite: Q3 2023

SABAF INBUCTION

ACQUISIZIONE DI P.G.A.

Ottobre 2022

SABAF INDIA SABAF MEXICO

inizio produzione; (13 2022 ) ] Inizio produzione: H2 2023

2022

i Gruppo Sabaf
entra nel

SETTORE deila

COTTURA 2
INDUZIONE

a:b'af Induction; [a strategia industriale

1} Gruppo Sabal si propone di divenstare un attore primario neflimportante mercato della cotturz ad
induzione

Con questy investimento strategica $abai voole riconfermarsi leader e innovatare non sofo
2 : nelia meccanica ma anche nefielettronica e nelie nuove tecnologie

L'in¢clusione detta tecnologie dell'induzione fara del nostro Gruppo undg dei pochi
3 . attoriin grado di coprire a 360° le techologle di codtura di superficie (gas, radiante ¢
induzione}

a o Sabaf intende proseguire el percorso di una crescita sostenibile nel rispetto ambientale

Questo progetto spingera nei prossimi anni Sabaf 2d un’ulteriore evotuzione e ad yna
profonda trasformazione




Mlercate auropes della componentlstica per Pinduzione, stimato in cires 500 miioni di cuare:

MIRCATO = Croscita stabile da alcunt anm con un tasso superiore af 30%

BROGE

» Settore concenlrato con pachi players {elevata complessita tecnological

Fano investinenli

70 & Chroa % mittend di 2uro in BED net periodo 2021 ~ 2623
. = Costituzione in italia un teadiv di progetto dedicate

= Sabiaf b3 sviluppato internamente if proprie know-how det progelio, con it deposito o revett, software ¢
hardvrare proprietard
v Crealene di prodotli mhovathd, per sispondere meglio aite esipenze de prodution @ ale nuove tendenze gy

RES CONSLENO

*

= Cisiawvale anche delte competonze derivanti dall'acquisizione di Okida e P.6.A, dove saranno prodotti +
componenti eleltrenicr per 13 cottura 2 induzione
+ Teaws di ollre 80 ngegoeri elettronici

Sabal graiie alla flessibilith tecnalogica del propetto, offre ai propn dienti i possibltits d personatizzare § prodokti

Ricarca “ Produzione di massa

% piattaforme di prodotto che coprono l'intera mercato {alto, medie e bassc i gammal con possibilith di ulteriort

custoimizzaziont ; e ) :
| priend protetipi sono stati consegrati at prisnd clienti ped n_mse.di Settempre 2022

La praduzione imiziera entro il terzo trimestie 2023 . . AR

Rete commmerciate Sabal per Lz vendila

Riscontri molto positivi dai primi incontri con i clienti (gi3 sottoscritti alcuni aecacdi con importants players)

Obieltivo: almeno $% quola di mercalo non-captive entro il 2025 e uiteriore crescita progressiva nepi anni successkvi

= Sede afabrizno {AN]
= Era controliata dai fratelli Andrea e Paolo Cennimo, cascune dei quali possedeyva il 58% del capitale

*  operante da ofire 25 anni nel campo della progeltazione e delfassemblaggio di schede elettroniche
per il settore deghi elettrodomestici

= detiene il 100% del capitale seciale di PGA2.0 s.r.l., business unit dedicata alla progettazione e
protatipazione i soluzioni innovative basate sull'interconnessione e sull’Internet of Things {oT).

Lo o FATTURATO 262%: €122 milioni
Inumert . ¢uiroa 2022: €2,6 mitioni
= 48 dipendenti




s 100% def capitale sociale
= Valutazione preliminare pari a €9,76 milioni = 5x EBITDA {consolidato medie annuo del triennio 2020 -
2022
= | prevao i acquisto corrisposto sara determinate in funzlone defP£BHIDA consunlive 2022 del Gruppo
P.G.A. & della posizione finanziaria netts alfa data di perferionamento deff'operazione.
- 75% pagato in un‘unica soluzione
- 25% cornisposto mediante 3 cessione di aziond Sabaf in partafoglio

s Uacqulsiziane di RG.A. riflette iobiettivo di diversificazione e ampliamento dell'offerta definito dal nostro
Plano Industriaie

& PGA, §1 Integra perfettamente con Okida, societd del Gruppo Sabal Group gid attiva nel settore
dellelettronica e che sta contribuendo in mantera crescete ai Aisoltati del Gruppo

ia s {a Divisione Eleftrenica ha un ruolo determinante nefi'evoluzione strategica di Sabaf verso un Giuppo
preseme a tutto campo nelle tecaclogie evolute nelindustriz degli efettrodomestic 3 Uelettronka

sirategia
€ consente di raggiungere diversificate prospettive di crescita e Hvelli di redditivita pit elevati

s Grazie a questa acquisizione si prevede un fatturata della divisione elettronica per Yesercizio 2023 paii a
circa €30 miltoni

= Produzione; rubinesti e bruciator per il mercato Jocale ed export potentiale
. :-._In_\nje_slime_nﬁ:ES,?JﬁinnijnBal)ﬁi ; el ERIEEREEE
SABAF INDIA »  Teireno: 24.000 mq (area costruita 5,000 my)
»  Capatiti prevista: € 6 milioni

* Inizio delfa praduzione: Q3 2022

*  Produzione: bruciatori per it mercato del Nord e del Centro America
*  Investimensi: € 6 milioniin 3 anni

< Terreno: 23.300 mq (area costruita 12.950 mag}

»  Lapacita prevista: € 11 milioni gia completameanle occupata

« Inkic della produzione: H2 2023

'P_rbbc':_sjta_d_l-.des't_ma;i ne del‘utite dell’e

it Consiglic di Amministrazione propone agli azionisti di destinare Futile di
esercizio a Riserva Straordinaria, mantenende all'internc del Gruppo le risorse
finanziarie utili per accelerare  percorso di crescita e consentire di cogliere
opporiunita anche net breve termine, in caerenza con gli obiettivi del Piano
Industriale.




2l modelio H povernanae di Sabal sonn orientat & garantire una crescita sostenibile et lingo penodn

Pirr Sabai, oatemhility i fonida inna SHHSEATH psinne deivalir con i propi s ers; sk cispetto di valori

comun per 1o sviluppa deita fiduaia reciproca = della conescanta comune,

w““"‘“"“%

GRUPPO SABAF
VISIONE

SDGs

Crediame in an mondo in cud i bisagni o
) - Emissioni CO, fFatturato

prienadi di tutth, guali casa, wibo od

anergia affidabite siane saddisfatti in
maode gcosostenibila, Cre di formazione pro.

capite

Pronueviame un’azienda che
cantribuisca 3 mighiorare kz quatita
Indicatore sintetico di

infortupt

dell'ambicnte e delle comunita in cut

viviame e favariame

10, f :
milionk i -14% 132 <128 111 <120 <114

BUTO

Emissieni
{0, /Fatturate

Ore di :
2 farmazlone pro- h +40% 138 =11.0 204 >13 »15
capite : .

Indicatore
3 sintatico di - -44% : 177 L <140 327 <120 <100
tafortuni

Note
+ R Lo CO,ffatturate - on

1

SABAF =

Quindi il Presidente passa allo svolgimento del secondo punto

all’oxrdine del giorno.
L7 illustrazione del bilancic di esercizio ¢ contenuta nella
relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione
depositata presso la sede della Sacietd, sul sito internet
WwW.sakbafgroup.com e con le alire modalita previste daila
normativa regelamsntare vigente, insieme al progetto di
pilancio d’asercizio =) al bilanciao consolidato, aila
Relazione del Collegioc Sindacale e aila Relazione della
Societa di Revisione, in osservanza delle disposizioni di
legge e regolamentari applicabhili.

Ringrazia il perszonale dipendente, 11 Collegio Sindacale, la
gocieta di  revisione e le Autcrita di contrello ver la

fattiva collaborazione, e invita gli azionisti ad aperovare

ncio chiuse al 31 dicembre 2022, con la proposta di




e L'urile i i 2,746,535

ntaseimilanovecentonavantaseltle

{cluemilioniduscentoguar
virgola TETO Ty Furo interamante alla Riserva

Straorvdinaria.”™

"Signori Azionisti,
Vi ooinvito pertanto ad approvare le seguenti proposte di
deliberazions:’

TUTUYOTAZIONE N.1 o~ PUNTO 2.1

BLTA Il Crdinar gli Aziont

—t

Relazione del Consiglio di Amministrazione

- presc atto

sulla gestions, della Relazicne del Collegic Sindacale e

doila Relaziones della Scoleta di Revisions;g

- esaminato & discusso 11 progetto di bilanclio al 31 dicembre

70722 che si & chiusoc con un ubile di esgercizie di  Euro
2.246,997,00
{duemilioniduecentogquarantaseimilancvecentonovantasette
virgola zero zero)

e £ 01 i p@EA
di approvare il bilancio di esesrcizioc al 31 dicembre 2022.7,
Dichiara aperta la discussione, invitando chi desidera
intervenire a dare il proprio nominative.
Nessuno prendendo la parola, da atto che sono presenti n, 53

{cinguantatre) titolari di diritto di voto rappresentanti, in

proprio o per delega, n. 12,163,992
(dodicimilionicentogsessantatremtianovecentonovantadus) voti,
pari al Ta,8L4808% (settantasei virgola

ottocentoguattordicimilacttocentocotto per cento) dei vori
totali.

Quindi il Presidente comunica che it risulrato della
votazione & 1l seguente: ™™ -
FAVOREVGLI ALL'APPROVAZIQONE™"

n. 12.163.992
{dodicimilionicentosessantatremilanovecentonovantadue) votl,
pari al 100% (cento per cento) del voti presenti

CONTRART U

n, 4 (zero) wvoti
AETENUTI :

n. G (zero) wvotil
NON VOTANTL:

n. o (zero) wvot

Tl Tutto Come analiticamentes individuato nell'elenco

Bl

contenente 1'indicazione del numerc del rispetiivi diricti di

voto ci cilasoun partecipante all’assemblea, nonche
l'indicazione, sia sintetica che analitica, delle singole

votazionti e delle rispeitive espressionl di voto, allegati al
presente verbale sotto la letbtera "A" in unico inserto.
Quindi il Presidente dichiara che il bilancio d’esercizio al
31 dicembre 2022 & approvato all’unanimita.

VOTAZIONE N.2 - PUNTC 2.2




aa Ordinaria degli

delibera™

di desfinare Iintero utiles ezerclelo  di 2,246,897

{cuemilior ecentomarantassimi lanovecentonova tle)
alla Riserva Straovdinaria.”
dichiara  aperta la  discussione, invitands  chi  desidera

intervenire a dare 11 proprio nominative.

parola, dd atio che

lart di diritto di veoto rappr

I ney
onluentosessantatremil voii,
pari al T5,814808% virgaola

voirl

ottocentoguattordicimi

totali.

Quindi il Presidente comunica che il risultato della
votazione & il seguente: o
FAVOREVOLI ALL'APPROVAZIONE

n. 12.163.%92
(dodicimilionicentosessantatremilanovecentonovantadue) vorli,
pari al 100% (cento per cento} dei voti presenti
CONTRART :

n. 0 (zero) votl

ASTENUTT :

n. 0 {(zero) volli.
NON VOTANTT :

n. 0 {zero} voti.

T tutto cone analiticamentes individaato nell'elenco
contenente 1'indicazione del numero dei rispettivi diritsi di
voto di clascun partecipante all'assemblea, nonche
L1'indicazione =ia sintetica che analitica, delle singole
votazionl e delle rispettive espressioni di voto, allegati al
presente verbale sotto la lettera "A" in unico inserto.

Quindi il Presidente dichiara che la proposta di destinazione
dell’utilie di esercizio & approvata all’unanimita.

Quindi il Presidente passa allc svolgimento del terzo punto
all’ordine del giorno.

Punto 3 all’ordine del giorno.

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti - delibera in ordine alla seconda
sezione ai sensi del comma 6 dell’art. 123-ter del D.Lgs.
58/1998" B
"Signori Azionisti,

La Relazione suila politica in materia di remuneravions e sui
compensi corrisposti & stata redatta in conformita al vigente
Allegato 3A, scheml 7-bis e 7-ter, del regolamento adottato
con  delibera Consob 14  maqgio 1595, n. riev1, come
dificato e integrate, ed & stata messa a

ivamente

Succe

disposizione del pubblico nel termini e con le modalita di
legge. La Relazione & inoltre consultabile sul sito internest

www . sabalgroup, com.




dellfart., 1
Dolgs. 4%/1%, ad

esprimere 11 propric voto consullive in merito alla seconda

La pre=sente

del D.Lgs. =, 5871998, come

sezione della Relazione sulla  pollitic di
remunerazions & sul compensi corrisposti, con

riguarde agli organi di amministraziones e controlic, ai

direttori generall e, 1in forma aggregata, ai dirigenti con

responsabliitd strategl

(i} i1a TapRy ntazione delle  veol che  Ccompongons la

{11 A anallit
nellfegsercizio  di riferimento
gualsiasi forma dalla sooie

Il Presidente da atto che, ai sensi dell’art. 123-ter comma
8-biz del D.Lgz. n. 58/1998, come modificato dal B.lgs.
49/19, la socletd incaricata della revisione contabile del

bilancice ha wverificato la predisposizione da parte degli

amministratori della seconda sezione della Relaziane.

& e
Il presidente invita guindi i Signori Azionisti, ad approvare
la seguente proposta di deliberaziona:™

- VOTAZIONE N. 3
“L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti:
- preso atio della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sul compensi corrisposti ed esaminata la
stessa; )
- presc atto dellfavvenuta verifica da parte delia societa di
revisione di guanto previsto dallfart. 123 comma 8-bis del
D.Lgs. n. 58/1%98, in ordine all’avvenuta predisposizione da

parte degli amminiszstratori della seconda sezione di detta

Relazione,
delibera—
di  approvare la seconda  sezione della Relazione sulla
politica in  materia di remunerazione e  sul  compensi
corrisposti, con voto consultive ai sensl e per gli effetti
di cul all’art. 123 commna 6 del D.Lgs. n. H8/71998.".
g

Dichiara apsrta la discussione, invitando chil desidera
intervenire a dare il proprio nominativo.

Nessunc prendendo la parcla, da atto che sono presenti n. 53

{(cingquantatré} titolari di diritto di voto rappresentanti, in

proprio o per delega, n. 12,163,582
{dodicimilionicentosessantatremiianovecentonovantadue) voti,
pari al 76,814808% {zettantasel virgolia

otlbocentogquattordicimilasttocentootto  per cento) deil  woti
tofall.

Quindi il Presidente comunica <c¢he 11 risultato della
votazione & il seguente:

FAVOREVCOLI ALL'APPROVAZICNE




1. 10,842,922

aoimilionlon e

ntoquarantaduenilanovecentoventinove)

pari ail’ 89,139560x (ottantanove virgola

votil

santa pPer

cresanti

CONTRARIT

n. 1.321.063 ({(unmilionetrecentoventunon:

al 10,860440%

antaml lagquattrocenloguarania conbaol Vot L
Vol

Vo,

come analiticamente individuato neli'elenco

contenante l'indicazione del numero dei rispettivi diritti di

VOO i clascun partecipante all’assemblea, nonché
1Vindicazione sia  sintetica che analitica, delle singole
votazionl e delle rispettive espressioni di voto, allegati al
presente verbale sobto la lettera "A" in unico inserto.

Quindi 1l Presidente dichiara che la seconda sezione della
Relazione sulla pelitica in materia di remuperazions e sui
compensi corrisposti ha ricevuto n. 10.842.929
(diecimilicnicttocentoguarantaduemilanovecentoventinove) voti
consultivi favorevoli, n., 1.321.063
(unmilionetrecentoventunomilasessantatré) VGt consultivi
contrari e n. {0 {zero) wveti consultivi astenuti, e che
pertanto ha ricevuto voto consultivo favorevele da parte
della maggioranza dei titeolari del diritto di wvoto.

Il Presidente passa quindi allo svolgimento del quarto punto
all’ordine del giorno. ~— e

Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni
proprie, previa revoca, per la parte non eseguita, della
delibera del 28 aprile 2022; Delibere inerenti e conseguenti.
"Signori Azionisti,

con l'occasione dell’odierna Assemblea ordinaria riteniamo di
sottoporre alla Vosltra attenzione ia oroposta di
auterizzazione all’zcquiste e alla disposizione, da parte
della Societda, di  azioni proprie nei terminl e con le
modalitd di seguito indicate.

A. Motivazioni per le guali é richiesta l’autorizrzazione per
l’acquisto e la disposizione di azioni proprie

Le motivazioni che inducono il Consiglio di Zmministrazione a
sotlboporre all’ Assemblea Ordinaria la richlesta di
autorizzazione ad effettuare operazioni di acquisto di azioni
proprie e di disposizione delle stesse sonc gui di seguibo
iliustrate:

I. utilizzare, coerentemente con le linee strategiche della

Socleta, le azionl proprie nell’ambits di operazioni conr

s}

n

a progebfi industriali e di accordi con partner strategici




nali’

mediante scampio, permuta, conferimento, cessione o altri

OVVE] ci  operazioni  di  investimento, anche

atti i disposizione delle azioni proprie per lfacquisizione
di partecipazioni o pacchetti azionarli o altre operazloni di
fimanza straordinaria che implichine 1’assegnazione o la
disposizione di azionl propria; =~ 77 o

T7. disporre di azioni prie da destinare a servizio di

piant di incenti arionaria, riservati ad
amministratori eho dipendenti daila Scoiend o di societa

I3

controllate e, In particola el wpiano stock grant

approvato dall’ Assersk

Ir.

ca dn data & maggio 20215

]

i

frire agli azionisti uno strumento addizionale di

[

monstizzazione del proprio investimento;

TY. effettuare atltivita di  sostegno della liquidita del
mercato.

B. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni
alle quali si riferisce )l’autorizzazione

2lla data della presente relazicne, 11 capitale soclale della
Societa & pari ad Euro 11.533.450,00
(undicimilionicinquecentotrentatremilaguattrocentocinguanta
virgola =zere zero) ed & rappresentato da n. 11.533.450
{undicimilionicinquecentotrentatremilaquattrocentecinguanta)
azioni ordinarie del wvalore nominale di Euro 1,00 ({(uno
virgola zero zero} cadauna. — 7T o

Il numerc massime i azioni proprie che si  propone di
acqguistare, nei limirti degli utili distribuibili e delle
riserve disponibili in base all’ultimo bilancio regolarmente
approvato, ¢ d4di n. 1.1%3.345, ovvero 1l diverso numero che
rappresenterd tempo per Cempo 11 limite massimo del 104 del
capitale scciale, in caso di deliberazione ed esecuzione di
aumenti e/fo riduzieni di capitale durante 11 periodec di
autorizzazione di cuil al successivo punto D.

La richiesta di autorizzazione ciguarda la facelta del
Consiglio di Amministrazione di complere ripetute e
successive gperazionl di acquisto e di wvendita o di altri
atti di disposiziene {ivi inclusa 1'assegnarione gratulta a
servizic di piang di  incentivazione azionaria) di  azloni
proprie su bass rotatlva ({c.d. revelving), anche per frazioni
del guanfitfative massimo autorizzato, in misura tale che le
azioni proprie detenute dalla Societd non superino comungue
i1l limite massimo stablilito dalla legge,

C. Ulteriori informazioni utili per la valutazione del
rispetto della disposizione prevista dall’art. 2357, comma 3,
del codice civile

A1 firni della wvalutazione del rispetto dei limiti 4i cui

all’art. 2357 comma 3 ¢.¢., sl1 fa presenlte che 11 capitals

dalla Societ & pari ad Buro 11.533.450,00 ed & rappresentato

da n. 11.533.450 azioni ordinarie del valore nominale di Euro
1,00 cadauna. 8i precisa che alla data della presante

relazione illustrativa, la Societa detiene in portafoglio n.




oprie, parl al

al sensi dell’art. 23%7 cowma 1 c.c., &

ifacguiste di  avicni proprie nei limiti degli

tribuinhili e del

Dal bilancic de al 31 dicembre 2021,
approvato dall’Assemblea data 28 aprile 2022, emerge che

la  Soole

1 riserve disponibill  per complesszivi  RZuro
89,421,549

uabltrocentovaenlunomi i

1]LLE

ZEro), Qome séegue:
- la wiserva  sovrapprezzo  azionl per  Furo 10,001.935,00
anovecenbofrentacingus virgola zero zero);

17,400

- la viserva rivalutazione legge 413/91 per Furo 42.
{gunarantadueniladuecentosetie virgola zero zero);

- la riserva rivalutazione lsgge 342/00 per Euro 1.5%%.367,00
funmilionecinguecentonovantunomilanovesentosessantasette ©
virgola zero zero);

- la riserva rivalutazione legge 106472020 per BEuro
4.727.313,00 . e s .

{quattromilicnisettecentoventisettemilatrecentotredict

virgola zZero zero);
- riserve di utili disponibili per Euro 73.058.127,00

(settantatremilionicinguantottomilacentoventisette virgola

ZEYrQ Zero) .
Inoltre, dal pregetto di  bilancio della Societa ai 31
dicembre 2022 approvato dal Censiglio di Amministrazione 1in
data 21 marzo 2023 e sottopostc all’Assemblea degli azionisti
in data 28 aprile 2023, risulta che la Societd dispone delle
seguenti riserve disponibili par complessivi Euro
93.410.219,00

(novantatremilionicuattrocentodiecimiladuscentodiciannove

virgola zero zero), come segue:
- la riserva sovrapprezzo azioni per Euro 10.001.935,00
(diecimilionimillenovecentatrentacingue virgola zero zero):

- la riserva rivalutazione legge 413/91 per Buro 42.207,00
(quarantaduemiladuecentoselte virgeola zerc zero);

- la riserva rivalutazione legge 342/00 per Euro 1.591.967, 00

funmiiionecinguecentonovantunemilanovecenbosessantaset te
virgola zero zero);

- la riserva rivalutazione legge 104s2020 per Euro
4.727.313,00 s
(quattromilionisettecentoventisettemilatrecentotredici
virgola zero zero);

- riserve i utili  disponibili  per FRuro 77.046.737,00
{setbantasettemilioniguarantaseimilasetiecentonovantasetos
virgola zers zero),

5i precisa che 11 Consiglio & tenuto a verificare il rispetto

r L
delle condizionl richieste dallfart. 2357 c.c. per 1'acquisto

il
4
tl
i

delle azioni proprie allfatte in cui procec complmento di




ognri acouisto autorizialto.

Tn occasione dellfacguisto di arzioni o di loro alienazione,
permuta, conferimento o svalutaziona, dovranno assere

effettuale le cpporlbune appostaziori contabill, in osservanza

delle dizposizioni di legge e del principi i
applicabili.
Elle societa controliate e ai rispettivi organi di

amministrazions SALANNG inmpartite fdonee

Cempestivi

Jiata al Varlt. 235%-his c.o..

A7 SEnEl art.  44-bis  del regolamentc  adotltato  <on
delibera Consob 14 maygio 1995, n. 11971, come

successivamente modificato e integrato, si segnala che le
azioni proprie detenute dalla soci=ta sonoc  escluse  dal
capitale socitale su  cul  si calcola  la  partecipazione
rilevante ai fini degli obklighi derivanti dailfart. 106
commi 1 e 2 lettera b)) del D.lgs. del 24 febbraio 199%8, n.
58, come successivamente modificato e integralto, tranne nel
caso in cul le azioni siano acquistate in esecuzione di una
delibera assembleare che, fermo quanto previsto dagli
articoll 2368 c.c. e 2369 c.c. sia stata approvata anche con
il wote faverevele della maggloranza dei soci, presenti in

assemblea, diversi dal socic o dal soci c¢he detengono, anche

congiuntamente, la partecipazione di maggloranza, anche
relativa, purché superiore al 10%. Inoltre, ail sensi

dell’art. 44-bis comma 3 del sopra citato regolamento Consch,
51 sagnala che non sono escluse dal capitale soclale, su cul
si caloola la partecipazione rilevante ai fini degli obblighi
derivanti dallfart. 106 commi 1 e 3 lettera b) del D.lgs. del
24 febbraio 1998, n. 58, le azioni proprie detenute dalla
Societd a servizio di  plani di  incentivazione azionaria,
riservati ad amministratori e'c dipendenti della Societa
stessa o di socleta controllate.

b. Durata per la gquale si richiede 1’autorizzazione

L’ autorizzazlone all’acquisto di azioni proprie e richlesta
per un periodo di 18 mesi a fare tempo dalla data nella quale
1MAzzemiclea Ordinaria adoitera ia corrispondente
deliberazione.

L'autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie che
saranno eventualmente acquistate elo di  guelle gla in
portafoglio viene richiesta senza limitl remporali,

E. Corrispettive minimo e corrispettivo massimo

T} Consiglio di Amministrazione propone che i1l corrispetbivo
unitaric per 1’acquisto delle azioni proprie, comprensivo
degli cneri accessori di acquiste, non sia superiore di oltre
11 10% rispetto alla media del prezzi ufficiall registratl
sul Marcato Telematico Azionario nelle cingue sedute
pracedenti 17acquisto, nel rispetto in ogni casc dei termini
e delle condizioni atabllite dal Regoliamento Delegato (HUE) n.

1092 dell’® marzo 2016 e dalle prassil ammesse e riconosciute




del Regolamento [(UB) o.

commra 1, lett. o) del

febbraio come successivamante

hera . 9 marzo

e Integrato

2603 (le “Prassi Ammesse”), ove applic

Tl Consiglio di Amministrazione propo

disporre oo ut

mamenta, in futfio o in parte, in una o

di  wolta in aal Consiglio di Amministrazicne, nel

condizionl e del reqguisiti

iodalla nermativa applicabile e dalle Prassi Ammesse.
F. Modalitd attraverso le quali gli acquisti e gli atti di
disposizione saranno effettuati R

Le operazioni di acquiste di azioni proprie inizieranno e
termineranno nei tempi stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione successivamente all’eventuale autorizzazione
di codesta Assemblea Ordinaria.

Le operazionl di acquisto di azionl proprie saranno eseguite,
in una o pil scluzioni, su base rotativa, mediante acquisto
sul mercati regolamentali secondo modalita operative che non
consentano l"abbinamentao diretto delie proposte di
negoziazione in acquisto con  predeterminate proposte di
negoziazione 1in vendita, nel rispetto della normativa anche
regolamentare tewpo per tempo vigente e in particolare ai
zensi ell’art. 132 del D.Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58 e
dell’art. 144-bis, comma primeo, lettera b)) dsl Regolamento
Emitkenti. : - - o

L'acquisto di  azioni proprie potrda avvenire cen modalita
diverse da quelle sopra indicate ove consentito dall’art.
132, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 o da altre
disposizioni di wolta 1n wolta applicabili al momento
dell’operazione. o

Per quantc concerne le operazioni di  disposizione delle
azioni, 1! Conziglio di Amministrazione propone  «ne, nel
rispetfto della normativa applicabile e della prassi di
mercato, l'autorizzazione consenta 1'adozione di gualungue

modalita risulti opporiuna per corrisponders alla finalita

persequite - ivi incluso l'utilizzo delle azioni proprie a
servizio del plano di incentivazione avionaria -, e in

particolare che la disposizione delle azioni possa avvenire,
in una o pia sgoluzioni anche prima di  aver esaurito gli
acquistl. In raglione degli effetti sul flottante che possono
derivare dall’esecuzione di  operazioni di  acquisto e di
vendita di azionl proprie, il Consiglio di Amministrazione

zazlone prevada L'obbhligo per il

propons che Lfautori

Consiglio di  Amministrazione di effettuare operazioni di
]

ocieta  secondo

€3}

isto e di wvendita delle azioni del

[




i tall da non pregiudica 1l mantenimenlo da

R

la Societa del flottante minimo
STAR. o
G. Informazioni ulteriori, ove l’'operazione di acquisto sia

strumentale alla riduzione del capitale sociale mediante

annullamento delle azioni proprie acquistate

51 precisa che la di autorizzazions all’acaguisto di

stato, preordinata ad operazioni

azionl propri

di riduziane tramite annullamento delle

JAZLONL

lente invita qguindi 1 Signori: Azioni

¥

per le ragioni sopra illustrate, ad approvare guanto

propeste dal Consiglio di Amministrazione con ziferimento

ali’argomento posto all’ordine del giorne e,
congegquentemente, ad assumere la seguente deliberazione:

VOTAZIONE N.4

“"LfAszsenblea Ordinaria degli azioni:

i di Sabat S.p.2., sulla
base della relazione del Consiglio di Amministrazione, visti
gli articolil 23537 e seguentl del codice ¢ivile, Llfart. 132
dal D.Lgs=. 24 febbraio 1998, I, 58 & la normativa

regolamentare vigente emanata dalla Consob™

“delibera
1. di revocare, per la parte non ancora eseguita, la delibera
di acguisto e vendita Jdi azioni proprie assunta nel corso
dell’Assenmblea Ordinaria del giorno 28 aprile 2022;

2. di autorizzare, al sensi e per gll effetti dellfart. 2357
c.o., lfacquisto, in una o pit wvolte, di un numero massimo,
55U hase rotativa {con ¢id  Ilntendendosi il guantitativo
massimo di azioni proprie di welta in wvelta detenute in
vortafoglio), di n. 1.153.345 azicni ordinarie ovvero il
diverso numerc massimoc che rappresentera il 103% del capitale
soclale in caso di deliberazioni ed esecuzione di aumenti e/o
riduzioni del capitale scciale durante il pericde di durata
dell’autorizzazione, tenendo anche conto delle azionl che
potranno eventualmante essere di wvolta in volta pessaduts
dalle socleta controllate dalla Socleta, e comungue nel

rispette dei limiti di legge, per 11 perseguinente delile

finalita meglio descritte nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione ed al seguenti termini e condizioni:
- le azicni potranno essere acquistate fino alla scadenza del
diciottesimo mese a decorrere dalla data della presente
deliberazione;
- l'acguiste potra essere effettuato mediante acqguisto suil
mercati  regolamentatl secondo modalitid eperative che non
entano i’abbinamento diretto delle vroposte di
negoziazione in  acquistoc con  predeterminate  proposte  di
negoziaziona in vendita, nel rispetto della rnormaniva anche
articolare  ail

regolamentare Lempo per tempo vigente e in p

sensi deil’art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1938, n. 353 e




Lamen

o
o~
I

deli’art. 14d-hiz, comma primo, leitber:

diverse, ove consent Lo

dall‘art. 132, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. %83 o

da altre disposizioni di wolta in wvolta applicablli  al

momento dell

- i3

l7acouisto
104

risp

Regolamentao gato (UE} n.

dalle Prassi Ammesse, ove

applicabilii;

- le operazioni di acqguiztoe o di vendits delle azioni
Societa dovranno essere etfettuate dal Consiglio di

Amministrazione con modalita e templ tall da non pregiudicare

3 Sncieta del flottante minimo

il mantenimentc da parte del

richiesto per ila quaiifica 5TAR;

iad

. di autorizzare, al sensi e per gli effetti dell’art. 2357-

ter ¢,c., 11 compimento ¢i atti di disposizione, 1n una o plu
volte, suile azioni proprie acquistate, anche se gia detenute
in portafoglio, nel rispetto delle disposizioni normative e
regolamentari di veita in volta vigenti, per il perseguimento
delle finaitta di  ecul alla relazione del <Consiglio di
Amministrazione agli azionisti ed ai seguenti termini: —7
- le azioni proprie temps per tempe detenubte potranno essere
alienate o altrimenti cedute 1n gualsiasi momento senza
limitil temporali;

- le operazioni di disposizione potranno essere effettuate
anche prima di avere egaurito gil  acguisti e potranno
avvenlire in una o gl volte sul mercato, anche in adempimento
di guante previsto da plani di incentivazione axzionaria a
favore di amministratori e’o dipendenti della Socletd o di
societd controllate, secondo gualsiasi modalitd consentita
dalta normativa wvigente, a discrezione del Consiglic di
Amministrazione;

- 1 «criteri, e wmodalita, 1 termini e le condizioni di
impiego delle azieni propris in portafoglio, che rilsultino

oppertuni cer corrispondere alle finalita persaeguite,

Amministrazionse,

potranno esszere stapiliti dal Consiglio ¢
nel rispetto dei termini, delle condizioni @ del requisiti
gtabilitl dallz normativa applicablle e dalle Prassi Ammesse;

1

=

conferira al Consiglio di Amministrazions, con espressa

i
facolva di delega ad uno o pit del suol membrl, ogni plo
a

ampio potere rnecessario ed opportunc per dare esecuzione alia
nresente delibera, anche approvando ogni a qualsiasi

disposizione esscutiva relativa al programma di acquisto e di
cessione delle azionl proprie.”
[3ichiara aperta la discussione sulla proposta di acgulisto 2

disposizione di  azioni proprie, invitando chi desidera




intervenire a dare il proprio nominativo.
Nessunoc prendendo la parola, da atto che sono presenti n. 53

(cinquantatré) titolari di diritto di vote rappresentanti, in

proprio o per delega, n. 12.163.992
(dodicimilionicentosessantatremilanovecentonovantadue) voti,
pari al 76,814808% (settantasei virgola
ottocentogquattordicimilaottocentootto per cento) dei wvoti
totali. N B S -

Quindi il Presidente comunica «che il risultato della

votazione e il seguente:
FAVOREVOLI ALL'APPROVAZIONE - o

n. 10.880.700 (diecimilioniottocentoottantamilasettecento)
voti, pari all’ 89,450075% (ottantanove virgola
quattrocentocinguantamilasettantacingue per cento) dei

presenti

CONTRARI o

. 1 283,292
(unmilioneduecentoottantatremiladuecentonovantadue) voti,
pari al 10,549925% (dieci virgola
cinquecentoquarantanovemilanovecentoventicinque per cento)

dei presenti
ASTENUTI: o I ) -
n. 0 (zero) voti.
NON VOTANTI: e

n. 0 (zero) voti.

il tutto come analiticamente individuato nell'elenco
contenente l'indicazione del numero dei rispettivi diritti di
voto di ciascun partecipante all'assembles, nonche
1'indicazione sia sintetica che analitica, delle singole
votazioni e delle rispettive espressioni di voto, allegati al
presente verbale sotto la lettera "A" in unico inserto.
Quindi il Presidente dichiara che la proposta di
autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni
proprie & approvata a maggioranza dei voti. o

I1 Presidente, quindi, non essendovi altri argomenti da

trattare e nessuno richiedendo la parola, dichiara chiusa

l'assemblea alle ore 12,01.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO
Pietro-lotti Elena Cairoli

(1] Sanfedl
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Assemblea Straordinaria
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IL PRESIDENTE
/ Pietrg lotti

IL SEGRETARIO
Elena Cairoli



