





S SABAF

RAPPORTO ANNUALE 2022



CONCEPT
CREATIVO

Il concept creativo del Rapporto Annuale Sabaf 2022 si concentra su termini centrali per Sabaf
Group, espressi in copertina attraverso un pattern di testo digitale e una composizione geometrica
di forme che siispirano ai prodotti Sabaf. Sfumature e colori tecnologici-come il blu corporate che

si fonde con il verde - richiamano il valore imprescindibile della sostenibilita.
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La pubblicazione del Rapporto Annuale del Gruppo Sabaf, giunto
questannoalladiciottesima edizione, conferma limpegno del Gruppo,
intrapreso sin dal 2005, nella rendicontazione integrata delle proprie
performance economiche, sociali ed ambientali.

Sabaf, tra le prime societa a livello internazionale a cogliere il trend
della rendicontazione integrata, intende proseguire nel cammino
intrapreso, consapevole che un‘informativa integrata, completa e
trasparente e in grado di favorire sia le imprese stesse, attraverso
una migliore comprensione dellarticolazione della strategia e una
maggiore coesione interna, sia la comunita degli investitori, che puo
cosi comprendere in modo piu chiaro il collegamento tra la strategia,
la governance e le performance aziendali.

Il Rapporto Annuale fornisce una panoramica del modello di
business del Gruppo e del processo di creazione di valore aziendale.
Il business model e i principali risultati raggiunti (indicatori chiave di
performance in sintesi) sono infatti presentati in unottica di capitali
impiegati (finanziario; sociale e relazionale; umano; intellettuale e
infrastrutturale e naturale) per creare valore nel tempo, generando
risultati per il business, con impatti positivi sulla comunita e gli
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stakeholder nel loro complesso. Tra gli “indicatori non finanziari’
sono esposti i risultati consequiti nella gestione e valorizzazione del
capitale intangibile, il principale driver che consente di monitorare la
capacita della strategia aziendale di creare valore in una prospettiva
di sostenibilita nel medio-lungo termine.

Il 30 dicembre 2016 e entrato in vigore il Decreto Legislativo n. 254
che, in attuazione della Direttiva 2014/95/UE sulle non-financial
and diversity information, prevede che gli Enti di Interesse Pubblico
Rilevanti (EIPR) comunichino informazioni di carattere non finanziario
e sulla diversita a partire dai bilanci 2017. In qualita di EIPR, Sabaf ha
quindi predisposto, per il sesto anno, la Dichiarazione Consolidata di
Carattere Non Finanziario in cui sono presentate le principali politiche
praticate dallimpresa, i modelli di gestione, i rischi, le attivita svolte
dal Gruppo nel corso del 2022 e i relativi indicatori di prestazione per
quanto attiene ai temi espressamente richiamati dal D.Lgs. 254/2016
(ambientali, sociali, attinenti al personale, rispetto dei diritti umani,
lotta contro la corruzione) e nella misura necessaria ad assicurare la
comprensione dellattivita di impresa, del suo andamento, dei suoi
risultati e degli impatti dalla stessa prodotti.

o SOSTENIBILE Dy LUNg,
P

%\300?'%%

PERFORMANCE
ECONOMICHE

PERFORMANCE
SOCIALI

PERFORMANCE
AMBIENTALI




SABAF . RAPPORTO ANNUALE 2022

INTRODUZIONE AL RAPPORTO ANNUALE

Indicatori chiave di performance
in sintesi (KPI)

CAPITALE ECONOMICO 2020
RICAVI DELLE VENDITE €/000 | 253.053 263.259 184.906
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) €/000 40.092 54.140 37.097
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) €/000 21.887 37.508 20.093
UTILE ANTE IMPOSTE €/000 12.209 29.680 14.509
UTILE NETTO €/000 15.249 23.903 13.961
CAPITALE CIRCOLANTE €/000 79.380 68.631 52.229
CAPITALE INVESTITO /000 | 240.528 190.043 174.129
PATRIMONIO NETTO €/000 156.162 122.436 117.807
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO €/000 84.366 67.607 56.322
DIVIDENDI PAGAT! €/000 6.690 6.172 3.924

Utile netto

2022 2021 2020

€/000 25.000

15.249

€/000 25.000

23.903

€/000 25.000

13.961
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CAPITALE UMANO

39

INTRODUZIONE AL RAPPORTO ANNUALE

fi 8 [A

TOTALE ETA MEDIA LIVELLO DI TURNOVER
DIPENDENTI DEL PERSONALE SCOLARITA IN USCITA
(somma dell'eta dei dipendenti/  (numero laureati e diplomati/ (dipendenti cessati/
totale dipendenti al 31.12) totale dipendenti al 31.12) totale dipendenti al 31.12)
el e e s
@ 1.238 59,5 40,5 40,3 65,1 22,7 25,6 18,4
‘ 1.278/60,9 | 39,1 39,5 64,4 17,7 | 21,9 | 11,2

2020

O

ORE DI FORMAZIONE
PER DIPENDENTE

(ore di formazione/totale dipendenti al 31.12)

O

©

ORE DI FORMAZIONE
PER COLLABORATORE

(ore di formazione/totale collaboratori al 31.12)

S

t

INVESTIMENTI IN FORMAZIONE DEI
COLLABORATORI/FATTURATO

23,1

25.9 0,39

17,4

20,4 0,27

2020
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ORE DI SCIOPERO
PER CAUSE INTERNE

L
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X

TASSO INFORTUNI TOTALI

(numero infortuni x 1.000.000/totale ore lavorate)

0 8,16
39 15,59
2020
Q ——
XX XX e—
INDICE DI GRAVITA DEGLI INFORTUNI' INDICATORE SINTETICO POSTI DI LAVORO CREATI
(giorni di assenza x 1.000/totale ore lavorate) DI INFORTUNI (PERSI)
(tasso infortuni x indice di gravita x 100)
0,13 106 (40)
0,26 405 110
2020

"Lindice di gravita e lindicatore sintetico di infortuni 2021 sono stati rideterminati a seguito del protrarsi nel 2022 del periodo di assenza di un infortunio.
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CAPITALE RELAZIONALE

ﬁﬁ VALORE DI BENI
E SERVIZI ESTERNALIZZATI

€/000

13.564 o
18.227 -
10.670

0 10.000 20.000

!

€/000
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2022

FATTURATO MEDIO PER CLIENTE

(fatturato totale/numero di clienti)

615

2021 2020

629

465

500

1.000

@ INCIDENZA PERCENTUALE
©  DEIPRIMI10 CLIENT!

%

51

47

50

0 50 100

!

%

INCIDENZA PERCENTUALE
DEI PRIMI 20 CLIENTI

69

67

70

50

100

FATTURATO FORNITORI CERTIFICATI

(fatturato fornitori certificati/acquisti)

75 o
72 o
65

0 50 100

NUMERO DI ANALISTI CHE SEGUONO
CON CONTINUITA IL TITOLO

O

. ®




CAPITALE PRODUTTIVO

CAPITALE IMMOBILIZZATO
€/000

200.000

150.000

100.000

50.000

131.543

o
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INVESTIMENTI TOTALINETTI
€/000

30.000

20.000

10.000
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2022 2021 2020

BUDGET IT (investimenti + spese correnti)/
FATTURATO
%

— 05

0,8

INVESTIMENTI MATERIALI/
FATTURATO
%

QUANTITA VENDUTE RUBINETTI
IN LEGA LEGGERA SU TOTALE
RUBINETTIE TERMOSTATI

%

100

91,3
\

QUANTITA VENDUTE BRUCIATORI
AD ALTA EFFICIENZA ENERGETICA
SU TOTALE BRUCIATORI

%

50
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CAPITALE AMBIENTALE

2022 2021 2020

Materiali utilizzati
t

Acciaio Leghe di alluminio Ottone
30.000 15.000 1.500
1 20.000 10.000 1.000
S oo — 5.000 ! 500
S — ]
© | u |
N - |
1o 1o Jo
Consumo di energia elettrica Consumo di metano Energy intensity
MWh mix1.000 (kWh/fatturato)
kWh/€
Da fonti rinnovabili Da fonti non rinnovabili
5.000 50.000 10.000 0.5

2.500 25.000 5.000 0,25

3.520
4.853
158
32.658
39.276
35.220
4.090
5.474
4.478
0,308
0,378
0,436
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2022 2021 | 2020
Rifiuti per tipo’
t
Assimilabile urbano Pericolosi Non pericolosi
500 5.000 10.000
250 — 5.000
N
()
H. |
w ]
0 0 0

Tot. rifiuti/Valore
economico generato

kg su €/000

100

50

Emissioni CO,
(scope 1+ scope?
market-based)

tCo,,,
50.000
25.000
0

o I o

m o N

b I B

®w @

N N N

2 'indicatore non comprende i dati relativi alla filiale polacca di C.M.l. s.r.I.
3 'indicatore non comprende i dati relativi alla societa C.G.D. s.r.l.

A sequito della disponibilita dei dati, dallanno di reporting 2021 e incluso anche il volume delle acque meteoriche raccolte.

Intensita

delle emissioni CO,
(emissioni scopele 2
market-based/fatturato)

tCQ,,,/milioni di euro

200

100

91
111
132

Consumo di acqua‘

mS

N
©
a
1n
=
A

102.447

78.357

200.000

100.000
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CAPITALE INTELLETTUALE

INTRODUZIONE AL RAPPORTO ANNUALE

‘ 2020

€/000

Investimenti

inricerca e sviluppo capitalizzati 2 - 506

€/000

1.770

€/000

%

Ore dedicate allo sviluppo di nuovi
prodotti/ore lavorate 3 7 1

%

Ore dedicate all'ingegneria %

di processo/ore lavorate

(ore dedicate a commesse per la costruzione di 2 3
nuove macchine per nuovi prodotti o per aumentare y

la capacita produttiva/totale ore lavorate)

%

%

%

Investimenti

immateriali/fatturato 1 y 2
%

Valori degli scarti/fatturato

(scartiin produzione/fatturato) 0’47

%

%
Incidenza costi

qualita/fatturato
(addebiti e resi da clienti/fatturato) 0’07

%

L0

Numero campionature

per i clienti 3.232
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Prodotti e mercati

Il Gruppo Sabaf e storicamente uno dei principali produttori mondiali
di componenti per apparecchi domestici per la cotturaagas, conuna
quota di mercato superiore al 40% in Europa e pari a circa il 10% a
livello globale.

Negli ultimi anni, attraverso una palitica di investimenti organici e per
linee esterne, il Gruppo ha ampliato la sua gamma di prodotto ed &
0ggi attivo nei seqguenti segmenti del mercato degli elettrodomestici:

- componenti gas;
- cerniere;
« componenti elettronici.

Nel 2022 il Gruppo ha annunciato lingresso nel mercato dei compo-
nenti per la cottura a induzione. Sabaf diventa cosi presente in tutte
le tecnologie per la cottura: gas, elettrico tradizionale e induzione.
L'ingresso nel settore della cottura a induzione € reso possibile da un
importante piano di investimenti, che il Gruppo ha compiuto costi-
tuendo in Italia un team di progetto dedicato. Facendo leva comples-
sivamente su un team di oltre 50 ingegneri elettronici, Sabaf ha svi-
luppato internamente il proprio know-how del progetto, con brevetti,
software e hardware proprietari e ambisce a creare prodotti innovati-
vi, in grado di rispondere meglio alle esigenze dei clienti e alle nuove
tendenze di consumo.

| primi prototipi sono stati presentati nel secondo semestre del 2022,
mentre la produzione iniziera entro il primo semestre del 2023.

La distribuzione, prevista su scala globale, fara leva primariamente
sulle partnership gia esistenti con i principali produttori di elettrodo-
mestici. Sabaf mira a conquistare una quota di almeno il 5% del mer-
cato europeo non captive entro il 2025, per poi espanderla progressi-
vamente negli anni successivi.

[l mercato di riferimento del Gruppo Sabaf e rappresentato dai pro-
duttoridi elettrodomestici. La gamma include peraltro anche prodot-
ti destinati al settore professionale.

IL PIANO INDUSTRIALE 2021-2023

Il 23 marzo 2021 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il
Piano Industriale 2021-2023. L'obiettivo € accelerare il percorso di
crescita, organica e attraverso acquisizioni, avviato positivamente
con lesecuzione del Piano 2018-2020. Il Piano Industriale stabilisce al
2023 un obiettivo di ricavi di circa 300 milioni di euro, una redditivita
lorda (EBITDA%) di almeno il 19% e un miglioramento della redditivita
del capitale investito (ROI) di almeno un punto percentuale rispetto
all11,5% del 2020. Nel triennio sono previsti investimenti totali per 130
milioni di euro(inclusi quelli destinati a M&A).

Sviluppo organico

Il Gruppo ha definito un obiettivo di crescita media annua delle vendi-
te superiore al 10%. La crescita organica sara sostenuta dal rafforza-
mento delle relazioni tecniche e commerciali con alcuni dei maggiori
player globali. L'attivita di ricerca e sviluppo si focalizzera sempre piu
sullo studio di soluzioni ad hoc per far fronte alle esigenze specifi-
che dei singoli mercati e sulla progettazione di prodotti customizzati.

Il footprintindustriale al 2023 prevede 13 impianti produttivi, di cui 5 in
Italia e 8 allestero, con nuovi siti in India, Turchia e Messico.

Sviluppo per linee esterne

Il Gruppo persegue inoltre con determinazione nuove opportunita
di crescita mediante acquisizioni e/o joint venture, che saranno
finalizzate a estendere ulteriormente lofferta merceologica e sfruttare
pienamente le potenzialita produttive del Gruppo.

Sostenibilita

Con il Piang, il Gruppo promuove il miglioramento della qualita
dellambiente e della comunita in cui opera affinché i bisogni primari
di tutti siano soddisfatti in modo ecosostenibile.

A tal fine nel Piano sono definiti obiettivi specifici, quali la riduzione
delle emissioni, la sicurezza sul lavoro e la crescita delle proprie perso-
ne attraverso la loro formazione.
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LA GAMMA DI PRODOTTO

COMPONENTI GAS

Permettono il movimento ed il bilanciamento in fase di
apertura e chiusura della porta del forno, della lavatrice o
della lavastoviglie.

Rubinetti: regolano il flusso di gas verso i bruciatori
coperti(del forno o del grill) o scoperti.

Bruciatori: mediante la miscelazione del gas con laria e
la combustione dei gas impiegati, producono una o piu
corone di flamma.

Accessori: includono candele daccensione, microinter-
ruttori, iniettori e altri componenti a completamento della

gamma.
COMPONENTI INDUZIONE
ELETTRONICI (dal 2023)
Schede di controllo elettronico, timer e unita di visualizza- Kit completi comprensivi di tutti i componenti per il fun-
zione ed alimentazione installati su forni, frigoriferi, con- zionamento dei piani cottura.

gelatori, cappe e altri prodotti.

VENDITE PER DIVISIONE

(in migliaia di euro)

8 .COMPONENTIGAS . CERNIERE COMPONENTI ELETTRONICI
&
o
Q @
200.000 3
q v
@
10 )
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% H
o - o
150.000 ] o 0
-] o L]
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100.000 N
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©
©
)
© )
©
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IL FOOTPRINT INDUSTRIALE

SABAF S.P.A.
Rubinetti e termostati
Bruciatori standard
Bruciatori speciali
Induzione (dal 2023)
RICAVI 119,1 MILIONI DI €
529 COLLABORATORI

A.R.C. S.R.L.
Bruciatori professionali
RICAVI 6,6 MILIONI DI €
19 COLLABORATORI

SABAF
MESSICO
Bruciatori
e cerniere

SABAF
BRASILE
Bruciatori standard
Bruciatori speciali
RICAVI 12,5 MILIONI DI €
80 COLLABORATORI

FARINGOSI HINGES
S.R.L.

Cerniere per forni

Cerniere per lavastoviglie
RICAVI 16,6 MILIONI DI €

50 COLLABORATORI

C.M.l.

BRANCH POLACCA

Cerniere per lavastoviglie
RICAVI 12,5 MILIONI DI €
52 COLLABORATORI

C.M.l. ITALIA
Cerniere per forni
Cerniere per lavastoviglie
RICAVI 50 MILIONI DI €
153 COLLABORATORI

| PIGIAI
| Elettronica
| per elettrodomestici

SABAF INDIA

Rubinetti e bruciatori

INTRODUZIONE AL RAPPORTO ANNUALE

SABAF TURCHIA
Bruciatori standard
Rubinetti

Cerniere

RICAVI 40 MILIONI DI €
257 COLLABORATORI

OKIDA ELEKTRONIK
Elettronica per elettrodomestici
RICAVI 23,3 MILIONI DI €

202 COLLABORATORI

SABAF CINA
Bruciatori wok
RICAVI 2,9 MILIONI DI €
14 COLLABORATORI

1.356

€ 2531

milioni di €

persone

FATTURATO
DI GRUPPO 2022

COLLABORATORI
DEL GRUPPO AL 31.12.2022°

“Inclusi lavoratori somministrati e stagisti.

21
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2022 2021 2020

PAESI E CLIENTP

PAESI CLIENTI
(n.) (n.)
70 500
60
400
50
40 300
30 200
20 »
E; " :!; 100
0 0

In coerenza con le politiche commerciali sequite, gran parte dei  milione di euro sono 43 (48 nel 2021). La distribuzione per classi di
rapporti commerciali attivi si caratterizza per relazioni consolidate  fatturato € la seguente:
nel lungo periodo. | clienti con un fatturato annuale superiore al

(n.) 2020
>5.000.000 euro 14 15 10
da 1.000.001a5.000.000 euro 29 33 22
da 500.0014a1.000.000 euro 19 18 24
da 100.001a500.000 euro 74 81 64
<100.000 euro 275 27N 279
Totale clienti 4an 418 399

°Dati elaborati considerando i clienti con vendite superiori a 1.000 euro.

22
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LO SVILUPPO INTERNAZIONALE DI SABAF:
SFIDE ED OPPORTUNITA

ANALISIDELLO SCENARIO DATI DI PERFORMANCE ©

EUROPA (ESCLUSA TURCHIA)

L'Europaéestoricamenteil principale mercato diriferimento
del Gruppo Sabaf.

La produzione di elettrodomestici europea si caratterizza
per lelevata qualita, i contenuti innovativi, soprattutto

87.282 | 34,5% 92.935 | 35,3%

69.618 | 37,7%

in termini di digitalizzazione ed efficienza energetica,
il design. Anche la domanda di componenti, pertanto,
si caratterizza in misura crescente verso beni piu
tecnologici e piu performanti.

58.684 | 37,6% 51.961 | 34,5%

¥ @ @ 9O O

2022 2021

2020

2019 2018

TURCHIA

La Turchia e oggi il principale hub per la produzione di
elettrodomestici destinati al mercato europeo. In tale
ambito l'apertura di un insediamento produttivo nel 2012
e l'acquisizione di Okida Elektronik (settembre 2018) hanno
rappresentato elementi chiave a supporto della strategia
di crescita. Nel 2021 Sabaf ha aperto un nuovo impianto
in Turchia, per aumentare la capacita produttiva di
componenti elettronici. Nel 2022 ¢ stata inoltre avviata la

66.845 | 26,4% 65.526 | 24,9%

44.806 | 24,2%

produzione di cerniere per lavastoviglie destinate ai clienti
con siti produttiviin Turchia.

Sabaf stima che circa il 75% delle vendite realizzate
in Turchia sia esportato dai nostri clienti; il mercato
domestico turco e comunque di crescente rilevanza, anche
se soggetto alle oscillazioni che possono caratterizzare le
economie emergenti, come le crisi valutarie e lalto tasso
diinflazione.

39.813 | 25,6% 38.256 | 25,4%

O O O O

2022 2021 2020 2019 2018

SFatturato per area geografica(in migliaia di euro) e incidenza percentuale sul fatturato di Gruppo.
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INTRODUZIONE AL RAPPORTO ANNUALE

NORD AMERICA

Le vendite e la quota di mercato del Gruppo Sabaf in Nord
America sono in costante crescita negli ultimi anni, anche
grazie allo sviluppo di prodotti in co-design con i principali
clienti. Nel 2021 il Gruppo ha acquisito un terreno a San
Luis de Potosi (Messico), dove sono in corso i lavori per
ledificazione di uno stabilimento destinato alla produzione

DATI DI PERFORMANCE

di bruciatori e cerniere, che sara avviata nel primo
semestre del 2023.

La presenzadirettain Nord America consentira di abbattere
i tempi e i costi logistici e rafforzera le partnership con i
produttori di elettrodomestici presenti in tale mercato.

39.800 | 15,7%  30.472 | 11,6% 22.700 112,3%  17.727 | 1,4% 15.071 | 10,0%

o © O O ©O

2022 2021 2020

2019 2018

SUD AMERICA

Sabaf puo contare su una presenza ormai consolidata in
Brasile (uno stabilimento & operativo fin dal 2001).

Il Gruppo Sabaf ritiene che le potenzialita di sviluppo di
questarea siano estremamente interessanti, in considera-
zione delle significative dimensioni del mercato e dei trend
di crescita demografica.

LLa gamma di prodotto destinata al mercato locale e stata
recentemente ampliata con la produzione in Brasile di
bruciatori speciali, anche per soddisfare le specificita della
domanda. Altri mercati di grande interesse per il Gruppo
sono quelli dellarea andina.

28.503[11,3% 39.58915,0% 27.639114,9% 23.451115,0% 25.461 116,9%
2022 2021 2020 2019 2018
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ANALISIDELLO SCENARIO

AFRICA E MEDIO ORIENTE

Sabaf vanta una presenza di lungo corso e una grande
reputazione in Medio Oriente e Africa.
Il Gruppo considera il Medio Oriente e I'Africa tra i mercati

19.098| 7.5%

©)

2022

19.614] 7.5%

©)

2021

DATI DI PERFORMANCE

12.0401] 6,5%

©

2020

INTRODUZIONE AL RAPPORTO ANNUALE

piu promettentinelmediotermine, ancheinconsiderazione
delle dinamiche demografiche e del crescente tasso di
urbanizzazione.

12.303 | 8,2%

©

2018

7.050 | 4,5%

©

2019

ASIA E OCEANIA

Il mercato indiano offre enormi potenzialita, ancora tutte
da cogliere. Dopo avere sviluppato significative relazioni
commerciali con i produttori di apparecchi di cottura di alta
gamma, Sabaf nel 2022 e il primo produttore occidentale
che ha investito direttamente per realizzare componenti
per la cottura a gas: nel 2022 ¢ stata avviata la produzione di
rubinetti e termostati a Hosur (Tamil Nadu).

115251 4,6% 15.1231 5,7%

2022 2021

8.103 | 4,4%

© O © ©

2020

La Cina, con la sua produzione di oltre 30 milioni di piani
cottura per anno, rappresenta il piu importante mercato al
mondo. Il Gruppo punta a stringere relazioni di partnership
coni principali clienti cinesi.

9.198 | 5,9% 7.590 |5,0%
2019 2018
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DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO

Nota metodologica

CRITERI DI REDAZIONE

La Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Finanziario del Gruppo
Sabaf (nel sequito anche “Dichiarazione”), redatta secondo quanto
previsto dallart. 4 del D.Lgs. 254/2016 e successive modifiche e
integrazioni (nel seguito anche “Decreta’), contiene informazioni
(politiche praticate, rischi e relative modalita di gestione, modelli
di gestione e indicatori di prestazione) relative ai temi ambientali,
sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani e alla lotta
controlacorruzione, nella misura utile ad assicurare lacomprensione
delle attivita svolte dal Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati
e dellimpatto prodotto dalle stesse. In ogni sezione, inoltre, sono
descritti i principali rischi, generati o subiti, connessi ai suddetti temi
e che derivano dalle attivita del Gruppo.

II' Gruppo Sabaf ha identificato i GRI Sustainability Reporting
Standards (nel sequito anche GRI Standards), pubblicati dal Global
Reporting Initiative (GRI), quale “standard di riferimento” per
assolvere agli obblighi del D.Lgs. 254/2016, in quanto Linee Guida
maggiormente riconosciute e diffuse a livello internazionale. Sabaf,
a partire dallesercizio 2022, applica i GRI Standards pubblicati nel
2021, i quali hanno aggiornato il processo di redazione, linformativa
di carattere generale e il processo di identificazione e valutazione dei
temimateriali: GRI'1Principi fondamentali; GRI 2 Informativa generale
e GRI 3 Temi materiali. La presente Dichiarazione & redatta secondo
lopzione di rendicontazione “in accordance” e, come la Dichiarazione
Finanziaria, copre il periodo dal 1° gennaio 2022 al 31 dicembre 2022.
Il processo di definizione dei contenuti e di determinazione delle
tematicherilevanti, anche in relazione agliambiti previsti dal Decreto,
si e basato sui principi previsti dai GRI Standards (accuratezza,
equilibrio, chiarezza, comparabilita, completezza, contesto di
sostenibilita, tempestivita e verificabilita). Per agevolare il lettore
nel rintracciare le informazioni allinterno del documento, in calce alla
Dichiarazione e riportato il GRI Content Index.

La presente Dichiarazione, redatta con cadenza annuale, & stata
approvata dal Consiglio di Amministrazione il 21 marzo 2023 e,
coerentemente con una delle opzioni previste dallart. 5 del D.Lgs.
254/2016, costituisce una relazione distinta rispetto alla Relazione
sulla gestione. Inoltre, la presente Dichiarazione e sottoposta a
esame limitato secondo ISAE 3000 Revised da parte della societa di
revisione EY S.p.A., incaricata della revisione contabile del Gruppo, ad
eccezione del contenuto del paragrafo “Tassonomia EU". Si specifica
poi che gliindicatori quantitativi nonriferiti ad alcuna general o topic-
specific disclosure dei GRI Standards, riportati in corrispondenza
delle pagine indicate nel GRI Content Index, non sono oggetto di
esame limitato da parte di EY S.p.A.

La Dichiarazione Non Finanziaria & stata pubblicata sul sito web

www.sabafgroup.com il 7 aprile 2023. Per ulteriori informazioni sulla
presente Dichiarazione, contattare info@sabaf.it.
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PERIMETRO DI RENDICONTAZIONE

[l perimetro di rendicontazione dei dati e delle informazioni qualitative
e quantitative contenutinella Dichiarazione Non Finanziaria del Gruppo
Sabaf si riferisce alle performance del Gruppo Sabaf (di sequito anche
"Gruppo” 0 “Sabaf”) per l'esercizio chiuso il 31 dicembre 2022 e include
tutte le societa consolidate integralmente, ad eccezione di:

« Sabaf India, societa di recente costituzione che ha avviato l'attivita

nel corso del 2022;
« Sabaf Mexico, societa non ancora operativa nel 2022;
« P.G.A. s.r.l. e P.G.A.2.0 s.r.l, societa acquisite il 3 ottobre 2022.

PROCESSO DI REPORTING

Nel 2019, il Consiglio di Amministrazione di Sabaf S.p.A. ha approvato
una procedura per il processo di reporting delle informazioni di ca-
rattere non finanziario. La procedura definisce le fasi, le attivita, le
tempistiche, i ruali e le responsabilita per la gestione del processo di
reporting e per la definizione, raccolta e validazione dei dati e degli
altri contenuti della Dichiarazione.

LLa procedura, che e stata applicata per la predisposizione della pre-
sente Dichiarazione, prevede il coinvolgimento delle direzioni azien-
dali della Capogruppo (“group data owners’) e dei referenti di tutte le
societa controllate (“subsidiary data owners”), responsabili degli am-
biti rilevanti e dei relativi dati e informazioni oggetto della rendicon-
tazione non finanziaria del Gruppo.

In particolare, i dati e le informazioni inclusi nella presente Dichia-
razione derivano dal sistema informativo aziendale utilizzato per la
gestione e la contabilita del Gruppo e da un sistema di reporting non
finanziario (package di raccolta dati) appositamente implementato
per soddisfare i requisiti del D.Lgs. 254/2016 e dei GRI Standards. Al
fine di garantire lattendibilita delle informazioni riportate nella Di-
chiarazione, sono state incluse grandezze direttamente misurabili,
limitando il pit possibile il ricorso a stime. | calcoli si basano sulle mi-
gliori informazioni disponibili o su indagini a campione. Le grandezze
stimate sono chiaramente indicate come tali. | dati e le informazioni
di natura economico-finanziaria derivano dal Bilancio Consalidato al
3ldicembre 2022.

IMPATTI CONSEGUENTI AL CONFLITTO
RUSSIA-UCRAINA

Lo scatenarsi del conflitto tra Russia e Ucraina ha generato forti
tensioni sullofferta e sui prezzi del gas e delle principali materie pri-
me utilizzate dal Gruppo(acciaio e alluminio). Il Gruppo Sabaf non ha
modificato lapproccio alla sostenibilita né rivisto gli obiettivi ESG in
conseguenza del conflitto. Gli impatti sul settore e sulle performan-
ce ecanomico-finanziarie sono illustrati nella Dichiarazione Finan-
ziaria Annuale.
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Lettera del’/Amministratore
Delegato agli stakeholder

Gentili Stakeholder,

'anno appena concluso é stato caratterizzato da due velocita:
nelprimo semestre € proseqguitala crescita intensa e anomala
sequita alla pandemia, mentre nel secondo semestre si e
registrato un assestamento del mercato di riferimento. La
domanda nel mercato degli elettrodomestici tradizionalmente
oscilla con tassi di crescita tra 1%-3%. Dallautunno del 2020,
con la fine dellemergenza sanitaria, si era invece aperta una
fase di crescita intensa, originata dalle cambiate abitudini di
vita (stay-at-home) generate dalla pandemia. Questa crescita
della domanda, con un tasso annuo del 15%, ha determinato
unimpennata della produzione e degli stock. Sabaf si e
fatta trovare pronta a cogliere lopportunita, come hanno
testimoniato i risultati del 2021(record per il Gruppo).

[l trend molto positivo e prosequito per tutto il primo semestre
del 2022, mentre nel secondo semestre la domanda ha
iniziato a rallentare e le imprese clienti hanno fortemente
ridotto gli stock, tendenza che ha coinciso con un sensibile
rialzo dei prezzi dellenergia e delle materie prime (esito della
combinazione tra crisi geopolitica, instabilita del mercato
dellenergia e criticita delle supply chain globali). | risultati
del Gruppo nel 2022 soddisfacenti in termini di ricavi e
marginalita (seppur in misura minore a quelli eccezionali del
2021)sono linevitabile espressione di questi fattori.

Le contingenze, daltra parte, non hanno certo messo in
discussione le direttrici strategiche di sviluppo stabilite dal
Piano Industriale del 2018 (ampliamento e diversificazione
dellagamma dofferta, anche attraverso acquisizioni; sviluppo
di sinergie tra le componenti del Gruppo; potenziamento ed
internazionalizzazione del footprint industriale) per aumentare
le potenzialita di crescita, assicurare la competitivita nel
lungo termine, conferire stabilita alla generazione di valore
economico e sociale per azionisti e stakeholder.

Come noto, lattuazione del piano industriale, aggiornato
nel 2021, punta a posizionare Sabaf come operatore a
tutto campo negli smart appliances, dopo essere stata
storicamente unazienda focalizzata sui componenti per la
cottura a gas. ll nuovo obiettivo di posizionamento € quello di
fornire ai vari mercati le tecnologie di cottura maggiormente
richieste. Europa e Stati Uniti, dove i redditi sono piu elevati,

sono orientati verso la crescita della cottura elettrica,
mentre i mercati emergentia maggiore crescita demografica
confermano crescita e sviluppo della cottura a gas.

Nel 2022, proseguendo il percorso che aveva gia portato
a integrare lofferta con i componenti elettronici (display e
timer per programmare forni, piani di cottura elettronici e
frigoriferi; schede per il comando delle cappe), sono state
compiute due azioni per incrementare il partafoglio dofferta
nei componenti elettronici.

In maggio, e stato annunciato lingresso di Sabaf nei
componenti per la cottura a Induzione Elettromagnetica,
mercato con un valore stimato di circa 600 milioni di euro
nel 2022 che da alcuni anni cresce stabilmente con un tasso
superiore al 10%. Il passo ha unimportanza strategica perché
ha permesso a Sabaf di diventare un produttore globale
presente in tutte le tecnologie per la cottura di superficie:
gas (segmento in cui oggi detiene circa il 40% del mercato
mondiale), elettrico tradizionale (radiante) e induzione.

In ottobre, e stato acquisito il 100% di P.G.A. s.r.l, con
sede a Fabriano (AN), che opera da oltre 25 anni nella
progettazione e nellassemblaggio di schede elettroniche per
gli elettrodomestici, unoperazione che rafforza la presenza
negli smart appliances e nell'loT per elettrodomestici.

Lo sforzo che il Gruppo sta compiendo per incrementare la
diversificazione & ben rappresentato da due dati: nel 2022 i
componenti per la cottura a gas hanno pesato per il 60% sul
totale deiricavi, contro il 95% nel 2018.

L'ingresso nei componenti per la cottura a induzione e
stato reso possibile da un importante piano dinvestimenti.
Le attivita di ricerca e sviluppo hanno coinvolto un team
di oltre cinquanta ingegneri elettronici che si & avvalso
anche delle competenze di Okida, la societa turca del
Gruppo specializzata nei componenti elettronici. L'inizio
della produzione, che sara realizzata negli stabilimenti di
Ospitaletto, Fabriano e Istanbul, e previsto nel secondo
semestre del 2023. La commercializzazione, su scala globale,
faraleva sulle consolidate relazioni esistenti con i produttori di
elettrodomestici. Sono gia stati sottoscritti diversi contratti
conimportanti player del settore.

>
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Il disegno strategico del Gruppo prevede anche lestensione
geografica della capacita produttiva per servire meglio i
clienti grazie alla vicinanza ai loro gli impianti e per ridurre
i costi di logistica e trasporti. Il conseguente incremento
della competitivita e certamente una valida risposta al
consolidamento in atto nellindustria degli elettrodomestici.
Nel giugno 2022 ¢ diventata operativa in India una nuova unita
perlaproduzione di componenti per la cottura a gas(rubinetti
e bruciatori). Nel 2023 sara operativo a San Luis Potosi, nel
Messico centrale, un nuovo stabilimento per la produzione di
bruciatori che servira il mercato del Nord America. In Turchia
¢ stata avviata una linea integrata di produzione di cerniere
per lavastoviglie, che servira i principali produttori turchi.
Con questi investimenti il nostro Gruppo potra contare sulla
capacita produttiva di 14 stabilimenti: 6 in Italia e 8 allestero.
Ospitaletto restera il cuore del Gruppo, sede del know-how e
delle competenze professionali.

Nel 2022, perseguendo lobiettivo di forte innovazione della
propriagamma di prodotti, il Gruppo ha continuato a investire
prospetticamente nella ricerca e nello sviluppo. Ad oggi nelle
quattro divisioni sono attivi i rispettivi centri R&D: induzione,
elettronica, cerniere e gas.

Lo sviluppo di nuovi progetti puo contare sul contributo di
oltre 90 ingegneri, tra elettronici e meccanici, impegnati
nelle varie aziende del Gruppo. Oltre alla citata attivita
per la cottura a induzione, Sabaf punta a incrementare
leccellenza e la competitivita dei prodotti, quali ad esempio
i bruciatori ad alta efficienza ed a minori emissioni di CO, e
monossido di carbonio, i bruciatori alimentati ad idrogeno,
(l'azienda partecipa al progetto britannico Hy4Heat per
'uso dellidrogeno domestico nella cucina), i progetti loT
nellelettronica (piani elettrici e cappe) e nuove cerniere con
maggiori funzionalita.

Le linee di sviluppo sono attuate in conformita ai principi ESG
(Environmental, Social e Governance), integrati dal Gruppo
nella strategia e nellorganizzazione. Sabaf ha ispirato la
propria attivita ai principi della sostenibilita da anni, in anticipo
sul mercato, adottando le necessarie politiche. Sono continui
e numerosi gli interventi compiuti che oggi collocano Sabaf
sugli standard internazionali piu elevati, trai quali meritano di
essere sottolineati: l'efficientamento energetico, la riduzione
di emissioni con linstallazione di impianti fotovoltaici (uno
gia attivo e uno in fase avanzata di progettazione), l'acquisto
di energia da fonti rinnovabili, la continua formazione dei
collaboratori e diversi interventi di sostegno per la comunita
del territorio e di prevenzione in ambito sanitario.

DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO

Nellesercizio 2022 il Gruppo ha pienamente raggiunto gli
obiettivi di sostenibilita stabiliti nel Piano Industriale e
integratinel piano LTI relativi alla sicurezza, alla formazione e
allariduzione dellemissione di CO, nellatmosfera.

Anche nel 2022, per il quarto anno consecutivo, Sabaf e stata
traivincitori del Best Managed Companies Award attribuito da
Deloitte Private alle eccellenze dimpresa italiane, prova della
capacita di consequire brillanti performance a prescindere
dalle fasi di mercato, oltre che della professionalita e impegno
dei 1.300 dipendenti del Gruppo. Le Best Managed Companies
sono state selezionate da una giuria indipendente, costituita
da esperti del mondo istituzionale e accademico italiano,
che ha considerato parametri quali: strategia; competenze
e innovazione; impegno e cultura aziendale; governance
e misurazione delle performance; sostenibilita; filiera;
internazionalizzazione.

Da ultimo, un riferimento allanno in corso. Nel primo
trimestre la domanda si &€ normalizzata, il prezzo dellenergia
¢ nettamente diminuito (pur mantenendosi su livelli piu
elevati rispetto allinizio della guerra tra Russia e Ucraina) e
i prezzi delle materie prime tendono gradualmente verso una
diminuzione rispetto ai picchi dei mesi precedenti.

Il destocking che ha caratterizzato il secondo semestre dello
scorso anno puo considerarsi concluso; le vendite nel primo
semestre 2023, pur non raggiungendo i record d'inizio 2022,
si prospettano superiori al secondo semestre 2022. Queste
tendenze, unite allaccoglienza favorevole del mercato per
linduzione, allinizio delloperativita dei nuovi stabilimenti
produttivi in India e Messico ed allintegrazione di P.G.A.
nella Divisione Elettronica, lasciano intravedere un anno di
progressiva e sostanziale ripresa.

A dimostrazione della validita del nostro Piano Industriale e
in ottica di rafforzamento del nostro patrimonio, vi confermo
che le societa acquisite, grazie alla liquidita generata
dalla loro stessa attivita, hanno gia pienamente ripagato,
in anticipo rispetto alle attese, il valore degli investimenti
effettuati per la loro acquisizione. Questo rafforza lefficacia
del nostro solido Piano Industriale, orientato allo sviluppo ed
alla creazione di valore per gli azionisti, che prosegue con
determinazione secondo i programmi, inclusa la crescita e la
diversificazione dell'offerta per linee esterne.

Pietro lotti
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Business model,
approccio strategico
e creazione di valore sostenibile

APPROCCIO STRATEGICO E CREAZIONE DI VALORE

CREAZIONE DI VALORE SOSTENIBILE

Il Gruppo Sabaf ha fatto del rispetto delletica negli affari e del
comportamento socialmente responsabile gli elementi fondanti del
proprio modello imprenditoriale. In tale ottica, il Gruppo ha elaborato
una strategia e un madello di governance che possono garantire il
successo sostenibile nel tempo.

Il Gruppo Sabaf & consapevole che il successo sostenibile dipende
dal grado di consonanza e di condivisione dei valori con i propri
stakeholder: il rispetto di comuni valori aumenta la fiducia reciproca,
favorisce lo sviluppo della conoscenza comune, contribuisce quindi
al contenimento dei costi di transazione e dei costi di controllo; in
sostanza va a beneficio del Gruppo e di tutti i suoi stakeholder.

La Carta dei

La Carta dei Valori Sabaf, approvata dal Consiglio di
Amministrazione, edisponibile sulsitowww.sabafgroup.com
alla sezione Sostenibilita - La sostenibilita in Sabaf.

La Carta Valori e lo strumento di governance con il quale il
Gruppo Sabaf esplicitaivalori, i principi di comportamento e
gliimpegninei rapporti conisuoi stakeholder - collaboratori,
soci, clienti, fornitori, finanziatori, concorrenti, Pubblica
Amministrazione, collettivita e ambiente.

Lo spirito della Carta & diricomparre i principi della gestione
economica con letica fondata sulla centralita dellUomo,
quale condizione indispensabile per il successo sostenibile
dellimpresa nel lungo periodo. Successo sostenibile, inteso
come la capacita di coniugare contestualmente:

VALORI, VISIONE E MISSIONE

Sabaf assume come valore originario e quindi come criterio
fondamentale di ogni scelta la Persona, da cui deriva una visione
imprenditoriale che assicuri dignita e liberta alla Persona allinterno di
regole di comportamento condivise.

La centralita della Persona rappresenta un valore universale, ossia
una iper-norma applicabile senza differenze di tempo e di spazio. Nel
rispetto di tale valore universale il Gruppo Sabaf opera promuovendo le
diversita culturali attraverso il criterio dellequita spaziale e temporale.

Un tale impegno morale implica una rinuncia a priori a tutte le scelte
che non rispettano lintegrita fisica, culturale e morale della Persona,
anche se tali decisioni possono risultare efficienti, economicamente
convenienti e legalmente accettabili.

Rispettare il valore della Persona significa, innanzitutto, ricondurre a
prioritagerarchicaladimensione della categoria dellEssere inrapporto
con il Fare e I'Avere e quindi tutelare e valorizzare le manifestazioni
‘essenziali” che permettono di esprimere la pienezza della Persona.

Valori Sabaf

sostenibilita economica, ossia operare in modo che le
scelte societarie aumentino il valore dellimpresa non
solo nel breve periodo, ma soprattutto siano in grado
di garantire la continuita aziendale nel lungo periodo
attraverso lapplicazione di un avanzato modello di
corporate governance;
sostenibilita sociale, ossia promuovere una condotta etica
negli affari e contemperare le aspettative legittime dei
diversiinterlocutori nel rispetto di comuni valori condivisi;
sostenibilita ambientale, ossia produrre minimizzando
gli impatti ambientali sia diretti sia indiretti della propria
attivita produttiva, per preservare I'ambiente naturale
a beneficio delle future generazioni, nel rispetto della
normativa vigente in materia.

>
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La Carta vuole dare una visione delletica focalizzandosi
principalmente sulle azioni positive e giuste da compiere
e non solo sui comportamenti scorretti da evitare. In tale
visione si concretizza un uso positivo della liberta da parte di
chi decide, dove i riferimenti etici indirizzano le decisioni in
maniera coerente con la cultura della responsabilita sociale
del Gruppo.

Il Gruppo Sabaf punta infatti a sviluppare un percorso di
responsabilizzazione delle persone allinterno di regole di
comportamento condivise alle quali aderire volontariamente.

Secondo tale approccio resta comunque inderogabile il
criterio del rispetto assoluto della Legge e dei regolamenti
vigenti in Italia e negli altri Paesi in cui opera il Gruppo, oltre
che il rispetto di tutti i regolamenti interni del Gruppo e dei
valori dichiarati nella Carta.

La Carta Valori rappresenta anche un documento di riferimento
nellambito del Modello di organizzazione, gestione e controllo
ai sensi del D.Lgs. 231/2001 e, come tale, espone una serie di
regole generali di condotta alle quali i collaboratori del Gruppo
sono tenuti ad attenersi.

Ogni interlocutore del Gruppo Sabaf puo segnalare i casi di
presunta inosservanza della Carta inviandone descrizione,
per iscritto e in forma non anonima, alla Funzione Internal
Audit di Sabaf S.p.A.

La Funzione Internal Audit agisce in modo da garantire gli
autori delle segnalazioni contro qualsiasi forma di ritorsione,

DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO

discriminazione o penalizzazione o qualsivoglia conseguenza
derivante dalle stesse, assicurando loro la riservatezza circa
la propria identita, fatti comunque salvi gli obblighi di legge
e la tutela dei diritti della Societa o delle persone accusate
erroneamente e/o in mala fede.

La Funzione Internal Audit valuta tutte le segnalazioni di
violazione ricevute ovvero le inosservanze alla Carta rilevate
nellesercizio della propria attivita e informa:

« I'Organismo di Vigilanza della Societa di riferimento,
qualora la violazione sia pertinente alle tematiche ex D.Lgs.
231/2007;

« il Consiglio di Amministrazione, qualora la violazione sia di
particolare gravita ovvero riguardi i Vertici o i Consiglieri
della Societa.

Nel corso del 2022 non sono pervenute segnalazioni di
violazioni o inosservanze.

Alfine dellapplicazione, nei confronti del soggetto responsabile
della violazione, del relativo procedimento ai sensi del sistema
disciplinare in essere, la Funzione Internal Audit segnala al
responsabile gerarchico del soggetto e alla Direzione Risorse
Umane le inosservanze alla Carta rilevate nellesercizio della
propria attivita o segnalate da altre Funzioni aziendali (previa
verifica della loro fondatezza).

Sebbene il Gruppo non abbia piani di formazione specifici, i
valori, i principi di comportamento e gli impegni enunciati
nella Carta Valori sono comunicati ai dipendenti e integrati
nella cultura aziendale.
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Tabella di sintesi delle Policy del Gruppo Sabaf in riferimento ai contenuti previsti dal D.Lgs. 254/2016 e successive
modifiche e integrazioni

Aspetto previsto dal D.Lgs. 254/2016

AMBIENTE

Politiche di riferimento

Principi fondamentali

« Sensibilizzare e formare il personale in modo da promuovere una coscienza ambientale
« Minimizzare gli impatti ambientali diretti e indiretti

- Adottare un approccio precauzionale in tema di impatti ambientali

- Promuovere lo sviluppo e la diffusione di tecnologie e prodotti eco-efficienti

- Definire obiettiviambientali e programmi di miglioramento

« Ricercare il corretto equilibrio tra obiettivi economici e sostenibilita ambientale

- Carta Valori

« Manuale del Sistema Integrato di
Gestione della Salute e Sicurezza,
dellAmbiente e dellEnergia conforme
alle norme ISO 14001, ISO 50001
e IS0 45001

DIRITTI UMANI

Principi fondamentali

+ Adottare comportamenti socialmente responsabili

« PromuovereintuttiiPaesiin cuiil Gruppo operail rispetto dei fondamentali diritti umani dei lavoratori
- Evitare ogni forma di discriminazione e di favoritismo in materia di impiego e professione

- Valorizzare e rispettare le diversita

« Carta Valori

PERSONALE

Principi fondamentali

- Favorire lapprendimento continuo, la crescita professionale e la condivisione della conoscenza

« Informare in modo chiaro e trasparente sulle mansioni da svolgere e sulla funzione ricoperta

- Favorire il lavoro di gruppo e la diffusione della creativita al fine di permettere la piena espressione
delle capacita individuali

- Adottare criteri di merito e competenza nei rapporti di lavoro

- Favorire il coinvolgimento e la soddisfazione di tutto il personale

« Carta Valori

PERSONALE/SALUTE E SICUREZZA

Principi fondamentali

« Raggiungere standard di lavoro che garantiscano la salute e la massima sicurezza, anche mediante
l'ammodernamento e il miglioramento continuo dei luoghi di lavoro

« Minimizzare qualsiasi forma di esposizione ai rischi neiluoghi di lavoro

- Diffondere la cultura della prevenzione dei rischi tramite una formazione sistematica ed efficace

« Promuovere la tutela non solo di sé stessi, ma anche di colleghi e terzi

- Favorire la diffusione di prodotti con sistemi di sicurezza

» Carta Valori

« Manuale del Sistema Integrato di
Gestione della Salute e Sicurezza,
dellAmbiente e dellEnergia conforme
alle norme IS0 14001, ISO 50001
e IS0 45001

ANTICORRUZIONE

Principi fondamentali

- Sensibilizzare tutti coloro che operano per conto di Sabaf affinché tengano comportamenti
corretti e trasparenti nellespletamento delle proprie attivita

« Rispettare le normative anti-corruptionlocali

« Politica Anticorruzione di Gruppo
« Modello di Organizzazione, Gestione
e Controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001

SOCIALE/CATENA DI FORNITURA

Principi fondamentali

« Garantire lassoluta imparzialita nella scelta dei fornitori

« Instaurare relazioni di lungo periodo fondate sulla correttezza negoziale,
lintegrita e l'equita contrattuale

« Carta Valori
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La Carta Valori e la Politica Anticorruzione trovano applicazione e
diffusione in tutte le societa del Gruppo.

Sabaf S.p.A. adotta un sistema integrato di gestione della Salute e
Sicurezza, dellAmbiente e dellEnergia certificato secondo le norme
IS0 45001, IS0 14001 e ISO 50001.

Faringosi Hinges s.r.l.,, C.G.D. s.r.l. e, dal 2022, C.M.I. s.r.l. adottano
un sistema di gestione della Salute e Sicurezza certificato secondo la
norma ISO 45001.

DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO

Sabaf Turchia adotta dal 2022 un sistema di gestione dellAmbiente
certificato secondo la norma ISO 14001.

Gli standard IS0 14001, ISO 45001, ISO 50001 rappresentano comungue
fonti di riferimento ed ispirazione per tutto il Gruppo.

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del
D.Lgs. 231/2001 & adottato in Sabaf S.p.A., Faringosi Hinges s.r.l. e,
limitatamente alla parte inerente alla Salute e Sicurezza sul lavoro, in
C.G.D.s.r.l.eC.M.l.sr.l.

VISIONE

Coniugare le scelte ed i risultati economici con i valori etici mediante il superamento
del capitalismo familiare a favore di una logica manageriale orientata non solo alla
creazione di valore, ma anche al rispetto dei valori.

MISSIONE

Consolidare il primato tecnologico e di mercato nella progettazione, produzione
e distribuzione dellintera gamma di componenti per apparecchi domestici tramite
la costante attenzione allinnovazione, alla sicurezza ed alla valorizzazione
delle competenze interne.

Associare la crescita delle prestazioni aziendali alla sostenibilita socio-ambientale,
promuovendo un dialogo aperto alle aspettative legittime degli interlocutori.
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MODELLO DI BUSINESS

DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO

| PILASTRI STRATEGICI DEL MODELLO DI BUSINESS DI SABAF

Coerentemente con i valori condivisi e la propria missione, Sabaf
ritiene che esista un modello industriale e culturale di successo
da consolidare sia attraverso la crescita organica sia attraverso la
crescita per linee esterne. Il Gruppo ritiene che il proprio modello di
business, orientato alla sostenibilita di lungo periodo e caratterizzato
da un elevato livello di verticalizzazione della produzione e da
insediamenti produttivi prossimi ai principali mercati di sbocco,
sia adequato ad affrontare le sfide future e i nuovi scenari che si
prospettano.

Le caratteristiche distintive del modello Sabaf sono le sequenti.

Innovazione

L'innovazione rappresenta uno degli elementi essenziali del modello
industriale di Sabaf ed una tra le principali leve strategiche. Grazie
allinnovazione continua il Gruppo e riuscito a raggiungere risultati
deccellenza, individuando soluzioni tecnologiche e produttive tra
le piu avanzate ed efficaci attualmente disponibili e instaurando
un circolo virtuoso di miglioramento continuo dei processi e
dei prodotti, fino ad acquisire una competenza tecnologica con
caratteristiche difficilmente replicabili dai concorrenti.

Ilknow-how acquisito neglianninello sviluppo e realizzazione interna
di macchinari, utensili e stampi, che si integra sinergicamente con
il know-how nello sviluppo e nella produzione dei nostri prodotti,
rappresenta il principale fattore critico di successo del Gruppo.
Con lacquisizione di Okida e quella piu recente di P.G.A., Sabaf si
é dotata inoltre di un forte know-how elettronico che, unitamente
alle tradizionali e forti competenze in ambito meccanico, ha
ulteriormente ampliato gli spazi di business per il Gruppo.

Gli investimenti in innovazione hanno permesso al Gruppo di divenire
leader a livello mondiale in un settore ad altissima specializzazione.
| siti produttivi in Italia e allestero sono progettati per garantire
prodotti secondo i piu elevati livelli di tecnologia oggi disponibili
e rappresentano un modello allavanguardia sia per il rispetto
dellambiente sia per la sicurezza dei lavoratori.

Eco-efficienza

La strategia di innovazione di prodotto di Sabaf considera prioritaria
la ricerca di prestazioni superiori sotto il profilo dellimpatto
ambientale. Lattenzione ai temi ambientali si concretizza sia in
processi produttivi innovativi che determinano un minore impatto
energetico nella fabbricazione dei prodotti, sia, per quanto riguarda
i componenti gas, nella progettazione di prodotti eco-efficienti
durante il loro uso quotidiano.

Gli sforzi di innovazione in questo ambito sono orientati verso lo
sviluppo dibruciatori che riducano i consumi di combustibile (metano
o gpl) e le emissioni (in particolare anidride carbonica e monossido
di carbonio) in utenza. Coerentemente con le politiche di transizione
energetica, il Gruppo ha inoltre avviato un importante piano di
investimenti per entrare anche nel settore della cottura a induzione

elettromagnetica. Sabaf partecipa inoltre a progetti sperimentali e
studidifattibilita per'uso dellidrogeno come combustibile alternativo
al metano per gli apparecchi di cottura domestici e professionali.

Sicurezza

La sicurezza € stata da sempre uno degli elementi imprescindibili
del progetto imprenditoriale di Sabaf. Sicurezza per Sabaf non & una
mera adesione agli standard esistenti, ma & una filosofia gestionale
orientata al miglioramento continuo delle proprie prestazioni, al fine
di garantire allutente finale un prodotto sempre piu sicuro.

[l Gruppo, oltre ad investire nellaricerca e sviluppo dinuovi prodotti, ha
scelto direndersi parte attiva nel diffondere la cultura della sicurezza:
da tempo Sabaf si e fatta promotrice in tutto il mondo - nelle diverse
sediistituzionali - dellintroduzione dinorme che rendano obbligatoria
ladozione di prodotti con dispositivi di sicurezza termoelettrica.
Sabaf si e inoltre fatta promotrice del divieto di utilizzazione della
zamak (lega di zinco e alluminio) per la produzione di rubinetti gas per
la cottura, in considerazione dellintrinseca pericolosita.

Ad oggi, peraltro, in Brasile, in Messico e in altri Paesi sudame-
ricani I'uso della zamak rimane consentito, limitando di fatto le
opportunita di business nel segmento dei rubinetti per Sabaf.

Affermazione sui mercati internazionali e partnership coni
gruppi multinazionali

Sabaf persegue la propria crescita attraverso laffermazione sui mer-
catiinternazionali, cercando direplicare il proprio modello industriale
nei Paesi emergenti, tenuta in debita considerazione la cultura locale.
Coerentemente con i valori di riferimento e la propria missione, il
Gruppo opera nei Paesi emergenti nel pieno rispetto dei diritti della
persona, dellambiente e osservando il Codice di Condotta delle Na-
zioni Unite per le imprese transnazionali. Tale scelta e guidata dalla
consapevolezza che solo se si agisce in modo socialmente respon-
sabile e possibile assicurare alle esperienze industriali nei mercati
emergenti uno sviluppo di lungo periodo.

Il Gruppo intende inoltre consolidare ulteriormente i rapporti di col-
laborazione con i clienti e rafforzare il proprio posizionamento come
principale fornitore di una gamma completa di prodotti nel mercato
dei componenti di cottura, anche grazie alla capacita di adattare i
processi produttivi alle specifiche esigenze dei clienti e di fornire una
gamma sempre piu ampia di prodotti.

Nelle relazioni con i grandi gruppi produttori di elettrodomestici
l'affidabilita dei partner lungo la catena di fornitura € oggi piu che
maiunrequisito essenziale. La presenza di stabilimenti produttiviin
tutte le aree geografiche strategiche, la capacita di reagire imme-
diatamente a improvvise variazioni degli scenari macroeconomici -
come quelle determinate dalla pandemia e dall'invasione dell'Ucrai-
na da parte della Russia- e la solidita finanziaria pongono il Gruppo
Sabaf in una posizione favorevole rispetto a concorrenti di minori
dimensioni e meno strutturati.
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Allargamento della gamma di componenti e sviluppo per
linee esterne

L'ampliamento continuo della gamma ha lo scopo di fidelizzare la
clientela attraverso il piu ampio soddisfacimento delle necessita del
mercato. La possibilita di offrire una gamma completa di componenti
rappresenta per Sabaf un ulteriore elemento distintivo rispetto ai
concorrenti. Al fine di sostenere un percorso di crescita dinamico, il
Gruppo sta estendendo la propria gamma di prodotto anche ad altri
componenti per elettrodomestici.

Taleampliamentoeperseqguitosiatramitelaricercainterna, siatramite
la crescita per linee esterne. Ne sono esempi lacquisizione di A.R.C.
s.r.l. nel 2016, che opera nel settore della cottura professionale, del
Gruppo C.M.l. nel 2019, che produce cerniere per forni e lavastoviglie,
di Okida nel 2018 e di P.G.A. nel 2022, attive nella progettazione e
produzione di componenti elettronici per elettrodomes