"SABAF S.P.AT
sede in Ospitaletto (BS) Via Del Carpini n.1
Capitale Euro 11.533.450,00 interamente versato
Registro delle Imprese di Brescia e Codice Fiscale n.0324470179
VERBALE DI ASSEMBLEA
Qggi 27 aprile 2017, alle ore 10.35
In Ospitaletto (B3), Via Dei Carpini n.1, presso l'edificio aftiguo ai locali
mensa, si & riunita 'assemblea ordinaria degli azionisti in unica convoca-
zione,
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, signor Giuseppe Saleri, porge
a tutti i presenti un cordiale salutc ed un sentito ringraziamento per la parte-
cipazione all'odierna assemblea ordinaria.
Come consentito dall'art. 10 dello statuto sociale, chiede il consenso dell’As-
semblea affinché assuma la presidenza il Consigliere di Amministrazione e
Consigliere Delegato Gianluca Beschi e svolga le funzioni di segretario il No-
taio Paolo Cherubini del Collegio di Brescia, poiché per la sua esperienza di
Notaio potra redigere un verbale esauriente anche se non risultera da atto
notarile.
L'assemblea all'unanimita approva.
Prende quindi la parola it Consigliere di Amministrazione e Consigliere Dele-
gato, Gianluca Beschi, il quale dopo aver calorosamente salutato i presenti,
constata e da atto che:
- oltre al Sig. Giuseppe Saleri ed egli Consigliere, sono presenti gli ammini-
stratori Cinzia Saleri, Alberto Bartoli, Renato Camodeca, Giuseppe Cavalli,
Fausto Gardoni e Anna Pendoli;
- sono ingltre presenti i sindaci effettivi Antonio Passantino, presidente del
Collegio Sindacale, Enrico Broli & Luisa Anselmi;
- 'avviso di convocazione é stato pubblicato sul sito internet della societa il
27 marzo 2017 con il seguente
ORDINE DEL GIORNO
1} Presentazione del Rappoirto Annuale 2016;
2} Relazione finanziaria al 31 dicembre 2016;
2.1 Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016; relazione del
Consiglio di Amministrazione sulia gestione; Relazione della Societa di Revi-
sione e del Coilegio Sindacale; delibere inerenti e conseguenti;
2.2 Delibera in ordine alla proposta di dividendo;
3) Delibera in ordine alla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione
al sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998;
4) Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa re-
voca, per la parte non eseguita della delibera del 28 aprile 2016; delibere
inerenti e conseguenti;
5) Nomina di un amministratore ad integrazione del Consiglio di Amministra-
zione. Delibere inerenti e conseguenti
- un estratto dell'avviso di convocazione & stato pubblicato sul quotidiano “MF
- Milano Finanza” del 25 marzo 2017.
Da atto che:
- Pelenco nominativo dei titolari del diritto di voto che partecipano all'assem-
blea, in proprio o per delega, con lindicazione del numero delle rispettive
azioni, & allegato al verbale dell'assemblea. L'elenco stesso riporta, inoltre,

&
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gli eventuali soggetti votanti in gualita di creditori pignoratizi, riportatori e usu-
fruttuari;

- sono presenti, come semplici uditori, alcuni giornalisti ed esperti di settore;
- & presente il dott. Marco Bombardieri, manager della societa di revisione
DELOITTE & TOUCHE;

- & presenie personale della societa Computershare, addetto ailavori assem-
bleari, ed in particolare al controllo degli aventi diritio al voto presenti;

- lo svolgimento della presente assemblea & disciplinato dal Regoclamento
Assembleare della societa, che € inserito nelia documentazione distribuita ai
presenti;

- la Relazione iliustrativa degli amministratori sulle proposte concernenti le
materie poste all’'ordine del giorno & stata messo a disposizione del pubblico
presso la sede sociale e presso la Borsa ltaliana nei termini di legge;

- gli azionisti che possiedono azioni con diritto di veto in misura superiore al
5% del capitale sociale sottoscritto, secondo le risultanze del libro s0¢i, inte-
grate dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni a disposizione,
SONo:

1. "GIUSEPPE SALERI S.A.P.A." n.3.543.313 ({tremilionicinguecentoquaran-
tatremilatrecentotredici) azioni, pari al 30,722% (trenta Virgcla settecentoven-
tidue per cento) del capitale sociale;

2. "QUAESTIO CAPRITAL MANAGEMENT SGR S.P.A." n.2.306.690 (duemi-
lionitrecentoseimilaseicentonovanta) azicni, pari al 20% (venti per cento) del
capitale sociale;

3. "DELTA LLOYD ASSET MANAGEMENT NV" n.1.500.000 (unmilionecin-
gquecentomila) azioni, pari al 13,006% (tredict virgola zero zero sei per cento)
del capitale sociale;

- lo statuto sociale prevede l'istituto del voto maggicrato; alla data odiemna,
peraltro, nessuno dei titolari dei diritto di voto ha maturato il diritto al voto
maggiorato, che decorre dopo 24 (ventiquattro) mesi di titolarita ininterrotta
dalla data di iscrizione nell’'apposito elenco speciale;

- la societa possiede, alla data odierna, n. 307.891 (trecentosettemilaottocen-
tonovantuno) azioni proprie, pari al 2,670% (due virgola seicentosettanta per
cento) del capitale sociale;

- & stato effettuato il controllo della rispondenza delle deleghe alle norme di
legge;

- & in funzione in sala un impianto di registrazione avente lo scopo esclusivo
di facilitare la verbalizzazione :

Prega i titolari del diritto di voto che vorranno prendere la parola di attenersi
all'ordine del giorno. Si riserva comunque il diritto di disciplinare la discus-
sione sulla base di guante previsto dal Regolamento Assembleare.

Il Presidente dell'’Assemblea da atto che sono presenti n. 31 (trentuno) titolari
del diritto di voto rappresentanti, in proprio o per delega, n. 7.917.430 (sette-
milioninovecentodiciassettemilaquattrocentotrenta) azioni ordinarie deposi-
tate ai sensi di legge, sul totale delle n. 11.533.450 (undicimilionicinquecen-
totrentatremilaquattrocentocinquanta) azioni ordinarie emesse, pari al
68,65% (sessantottovirgolasessantacinque per cento) circa del capitale so-
ciale.

Pertanto dichiara I'assemblea validamente costituita e atta a deliberare.
Prega i titotari del diritto di voto, qualora dovessero assentarsi, di segnalare
it nominativo agli incaricati all'ingresso.
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Il Presidenie dell'Assemblea passa dunque alla trattazicne del prime punio
allordine del giorno.

Presentazione del Rapporto Annuale 2016

Espone che la pubblicazione del Rapporto Annuale di "SABAF S P.A.", giunto
quest'anno all’undicesima edizione, conferma I'impegno del gruppo, intra-
preso sin dal 2005, nelia rendicontazione integrata delle proprie performance
economiche, sociali ed ambientali.

"SABAF S.PA", tra le prime societa a livello internazionale a cogliere il trend
della rendicontazione integrata, intende proseguire nel camminc intrapreso,
ispirandosi a quanto indicato dal Framework internazicnale, consapevole che
ur’informativa integrata, completa e trasparente & in grado di favorire sia le
imprese stesse, attraverso una migliore comprensione dellarticolazione della
strategia e una maggiore coesione interna, sia la comunita degli investitori,
che pud cosi comprendere in modo pill chiaro il collegamento tra la strategia,
la governance e le performance aziendali.

Il Presidente dell'Assemnblea informa che su tale punto all’ordine del giorno
gli azionisti e i titolari del diritto di voto non sono chiamati ad esprimere alcun
voto e chiede al dott. Alberto Bartoli di dare lettura della sua lettera di intro-
duzione al Rapporto Annuale. ¢ '

Il consigliere Alberto Bartoli, da quindi lettura della sua lettera di introduzione
al rapporto annuale:

"Egregi Azionisti, Gentili Interiocutori,

firmo la mia quinta e ultima lettera da Amministratore delegato del gruppo
SABAF. A meta gennaio, infatti, non senza travaglio, dopo 23 anni di lavoro
in questa Societa, ho deciso dilasciare it mio incarico, con un anno di anticipo
rispetto alla sua scadenza naturale.

Sono entrato come direttore amministrativo e finanziaric nel 1994, in quella
che all'epoca era una piccola societd a impronta familiare, ma gid con la vo-
cazione di diventare pil grande & pil managerializzata.

Ripercorrendo tutio cic che & siato fatto da allora (la crescita costante del
fatturato mantenendo una marginalita considerevole, la quotazione in Borsa
del 1998, la redazione del Bilancio Sociale prima e poi del Rapporto integrato,
'ottenimento delie certificazioni, i premi per i migliori bilanci, le sedi estere),
posso dire con orgoglio che poche societa possono vantare risultati cosi bril-
lanti, non tanto e non solo in termini di numeri, ma anche e soprattutto in
termini di valori, di concentrazione di conoscenze, di voglia di rispondere alle
continue sfide che il contesto competitivo obbliga ad affrontare. Ora che sto
per lasciare, posso dire con forza che lavorare in SABAF & un privilegio, che
talvolta non viene compreso appieno dalle stesse persone all'interno della
societa.

Questi risuitati sono stati possibili grazie alla governance introdotta, che ha
fatto si che I'azienda venisse gestita con criteri manageriali, superando la
visione angusta del capitalismo familiare che vuole a tutti i costi gli azionisti
coinvolti nei ruoli chiave, anche contro i principi meritocratici.

Negli uitimi cinque anni, gli anni della mia direzione, le sfide del mercato sono
state sempre pill impegnative, ad esse abbiamo reagito percorrendo con de-
cisione la strada dellinternazionalizzazione. Oltre aila sede principale di
Ospitaletto, abbiamo ora due eccellenti poli produttivi in Brasile e in Turchia,
che saranno sempre pill importanti negli anni a venire, e nei quali il continuo
miglioramento della qualita dei prodotti e del contenimento dei costi ha gia
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dato nel 2016 eccellenti risuitati. Mi auguro che in entrambi | Paesi si possa
proseguire su questa strada.

Da tempo ¢ iniziato in SABAF il percorso verso la fabbrica digitale, frutto di
investimenti costanti in Ricerca e Sviluppo. Qui il nuovo paradigma, basato
su una produzione che utilizzera macchine interconnesse e collegate ad in-
ternet, servira a raggiungere una sempre maggiore flessibilita, per rispondere
in tempi sempre pid rapidi e con elevati standard di qualita ai cicli di un mer-
cato sempre pil ondivago.

Di recente abbiamo Introdotio in azienda anche i principi della Lean Manu-
facturing il cui obiettivo & il miglioramento continuo, collettivo e individuale. 1|
nuovo principio ispiratore ¢ la partecipazione diretta e la responsabilita di ogni
singola persona, rendendo tutti protagenisti attivi dei processi aziendali, ri-
spetto ai quali ci si deve porre in modo propositivo, individuando eventuali
sprechi, nuove soluziani pit economiche e funzionali, e possibili occasioni di
miglioramento. Le persone di SABAF stannc rispondendo con grande entu-
siasmo a questa nuova sfida, perché il miglioramento continuo & insito nella
cultura di questa azienda.

Infine, sonc convinto che il percorso di crescita del gruppo debba passare
inevitabilmente anche attraverso nuove acquisizioni, magari in settori contigui
al nostro, sul modello di cid che & stato fatto con A.R.C., |la societa di Padova
di cui abbiamo acquisitc il 70% nel 2016.

Conservo invece un rammarice ed & legato alla Cina. Gli sforzi sono stati
notevoli, ma siamo rimasti ancora ai margini di quellc che & il mercato poten-
ziale pit grande del mondo e la cui penetrazione resta una delle pricrita as-
solute per un'azienda come la "SABAF S.P.A." che vuole essere protagonista
a livello internazionale.

Ritengo che i risultati del 2016 siano di grande soddisfazione. In un anno in
cui il mercato degli elettrodomestici & arretratoc molto, il gruppo SABAF é ad-
dirittura riuscito ad aumentare la marginalita netta. Il 2017 & iniziato positiva-
mente e ci sono tutti i presupposti perché sia un anno di risultati molto soddi-
sfacenti.

Obbedendo ai principi di Adriano Olivetti, ho cercato nel mio piccolo di dare
consapevolezza di fini al lavoro delle persone di SABAF. Spero di esserci
riuscito almeno un po’, e auguro a futti di continuare a lavorare con passione,
mettendo sempre al primo posto I'azienda. Solo cosi si potranno raggiungere
ambiziosi traguardi professionali e personali.

Grazie a tutti.”

Interviene il Prof. Mario Mazzoleni in rappresentanza per delega del socio
societa “GIUSEPPE SALERI S.A.P.A”, per ringraziare a nome di tutti gli azio-
nisti il dott. Alberto Bartoli per il contributo umano e professionale dato aila
societa e per augurare al medesimo ogni miglior successo e soddisfazione
personale.

Riprende quindi la parola il Presidente deli'Assemblea, Gianluca Beschi, che
procede all'esposizione di alcune slides, che danno conto dell'andamento del
Gruppo net 2016.
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Il Presidenie dell'Assemblea passa quindi allo svolgimento del secondo
punto ali'ordine del giorno.

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2016:

2.1 Approvazione del bhilancie d’esercizio al 31 dicembre 2016; Rela-
zione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione; Relazione della
Societa di Revisione e del Collegio Sindacale; delibere inarenti € conse-
guenti;

2.2 Delibera in ordine alla proposta di dividendo.

A tale proposito precisa che:

- if progetto di bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato sono stati depositati
presso la sede della Societd e pubblicati nei termini di legge e regolamentari;
- sono stati depositati nei termini di legge e sono a disposizione per la con-
sultazione i bilanci delle societad controllate

- il fascicolo contenente la relazione sulla gestione, il bilancio dell'esercizio
delia societa, gli allegati previsti dalla normativa vigente, la relazione del Col-
legio Sindacale allassemblea ¢ la relazione della societa di revisione, & stato
distribuito a tutti i presenti;

- il bilancio consolidato del gruppo al 31 dicembre 2016 & contenuto nel me-
desimo fascicolo e verra depositato con il bilancio d’esercizio;

- |la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, che delinea in
dettaglio il livello di adeguamento del sistema di corporate governance di "SA-
BAF S.P.A." alle previsioni del Codice di Autodisciplina delle societa quotate,
é stata pubblicata sul sito internet della Societa nei termini di legge;

- la societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. ha impiegato 430 (quattro-
centotrenta) are per la revisione del bilancio d'esercizio della "SABAF S.P.A.",
110 {centodieci) ore per la revisione del bilancio censolidato del Gruppe, 250
(duecentocinguanta) ore per la revisicne limitata della relazione finanziaria
semestrale e 100 (cento) ore per la verifica della corretta tenuta della conta-
bilita. | corrispettivi per tali attivitd sono stati pari a Euro 57.000,00 (cinquan-
tasettemila virgola zero zero)

interviene il Prof. Mario Mazzcleni, in rappresentanza per delega del socio
societa “GIUSEPPE SALER! S.A.PA, il quale:

- chiede di potere dare per letti gli schemi di bilancio, la nota integrativa, la
relazione sulla gestione, la relazione della societa di revisione, riportata a pa-
gina 192 del rapporto annuale e che non presenta rilievi ne’ richiami d'infor-
mativa, e la relazione del collegic sindacale riportata a pagina 194 del rap-
porto annuale.

L'assemblea all'unanimita approva.

Ringraziando il personale dipendente, il Collegio Sindacale, ia societa di re-
visione e le Autorita di controllo per la fattiva collaborazione, il Presidente
dell'Assemblea invita gli azionisti ad approvare il bilancio chiuso al 31 dicem-
bre 2016, che chiude con un utile d’esercizio di Euro 2.459.688,00 (duemilio-
niquattrocentocinguantanovemilaseicentoottantotto virgola zero zero).

il Presidente dell'Assemblea dichiara aperta la discussione sul bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2016 della societa, invitando chi desidera interve-
nire a dare il proprio nominativo.
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Nessuno prendendo la parola il Presidente invita i presenti pertanic ad ap-
provare la seguente proposta di deliberazione, che pone in votazione per al-
zata di mano:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti:
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione,
della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Re-
visione;
- esaminato e discusso il progetio di bilancio al 31 dicembre 2016 che si &
chiuso con un utile di esercizio di 2.459.688,00 {(duemilioniquattrocentocin-
guantanovemilaseicentoottantotto virgola zero zero) Euro;

delibera
di approvare ii bilancio di esercizic al 31 dicembre 2016.”
Ricorda a chi si trova in carenza di legitimazione al voto, ai sensi ai sensi
dell’art. 120 del Testo Unico della Finanza, che ha 'obblige di farlo presente.
Da atto che sono ora presenti n. 32 (trentadue) titolari di diritto di voto rap-
presentanti, in proprio o per delega, n. 7.917.930 (settemilioninovecentodi-
ciassettemilanovecentoirenta) aziconi ordinarie aventi diritto di voto, pari al
68,65% (sessantottovirgolasessantacinque per cento) circa del capitale so-
ciale. ¥
Eseguita la votazione per alzata di mano il bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2016 & approvato all'unanimita, nessuno contrario, nessuno astenuto.
Il Presidente dell'Assemblea ricorda quindi che il Consiglic di Amministra-
zione propone di distribuire agli azionisti un dividendo ordinario di Euro 0,48
(zero virgola quarantotto) per ogni azione, con I'esclusione delle azioni pro-
prie in portafoglio alla data di stacco cedola, mediante la distribuzione dell’in-
tero utile d'esercizio 2016 e, per la parte residua, mediante la distribuzione di
una quota della riserva straordinaria. I dividendo sara messo in pagamento
il 31 maggio 2017 (stacco cedola il 29 maggio, record date il 30 maggio 2017).
Dichiara aperta la discussione sulla proposta di dividendo, invitando chi de-
sidera intervenire a dare il proprio nominativo.
Nessuno prendendo la parola il Presidente invita i presenti pertanto ad ap-
provare la seguente proposta di deliberazione, che pone in votazione per al-
zata di mano:
"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti

delibera
- di distribuire agli azionisti un dividendo di 0,48 {zero virgola quarantotto)
Euro per ogni azione, in pagamento dal 31 maggio 2017 {stacco cedola il 29
maggio 2017), mediante la distribuzione dell'intero utile dell'esercizio 2016 ¢,
per la parte residua, mediante la distribuzione di una quota della riserva
straordinaria;
- di destinare alla riserva straordinaria un ammontare corrispondente al divi-
dendo delle azioni sociali in portafoglio alla data di stacco cedola.”
Ricorda a chi si trova in carenza di legittimazione al voto, ai sensi ai sensi
dellart. 120 del Testo Unico della Finanza, che ha 'obbligo di farlo presente.
Da atto che sono presenti tuttora n. 32 (trentadue) titolari di diritto di voto
rappresentanti, in proprio o per delega, n. 7.917.930 (settemilioninovecento-
diciassettemilanovecentotrenta) azioni ordinarie aventi diritto di voto, pari al
68,65% (sessantottovirgolasessantacinque per cento) circa del capitale so-
ciale.
Eseguita la votazione per alzata di mano la proposta di dividendo & approvata
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al’'unanimitad nessuno contrario, nessuno astenufo.

Il Presidente dell'Assemblea passa dunque allo svolgimento del terzo punio
alfordine del giorno.

Delibera in ordine alla prima sezione della Relazione sulia Remunera-
zione ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs 58/1998

il Presidente espone agli intervenuti che la presente Assemblea & chiamata,
ai sensi delfart. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998, ad esprimere il propric voio
consultivo in merito alia politica adottata dalia societa in materia di remune-
razione dei componenti degli organi di amministrazione e dei dirigenti con
responsabilita strategiche ed alle procedure utilizzate per la sua adozione ed
attuazione.

La relazione sulla remunerazione redatta in conformita allAllegato 3A,
schemi 7-bis e 7-ter, del Regolamento emitienti adottato con delibera Consob
14 maggio 1999, n. 11971, come successivamente modificato ed integrato (il
“Regolamento Emittenti”) & stata messa a disposizione del pubblico nei ter-
mini e con le modalita di legge (21 giorni prima delf Assemblea). La relazione
& inoltre consultabile sul sito internet www.sabaf.it.

Passa alla lettura della prima sezione della Relazione, a pagina 199 del Rap-
porto Annuale, sulla quale lassemblea & chiamata ad esprimere il proprio
vofo consultivo.

"Sezione | - POLITICA DI REMUNERAZIONE

La “Politica Generale per le Remunerazioni” (di seguifc anche "politica di re-
munerazione”) di "SABAF S.P.A.", approvata dal Consigiio di Amministra-
zione il 22 dicembre 2011, aggiornata successivamente in data 20 marzo
2013 e 4 agosto 2015, definisce i criteri e le linee guida per la remunerazione
dei membri del Consiglio di Amministrazione, dei dirigenti con responsabilita
strategiche e dei membri del Collegio Sindacale.

La politica di remunerazione & stata predisposta:

- ai sensi dell'articolo 6 del Codice di Autedisciplina delle societa quotate,
approvato nel marzo 2010 e successive modifiche e integrazioni;

- in coerenza con le Raccomandazioni 2004/213/CE e 2009/385, alle quali &
stata data attuazione legisiativa con l'articolo 123-ter del Tesio Unico deila
Finanza (T.U.F.).

Tale Politica, applicata dalla data di approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione, ha trovato piena attuazione a partire dal 2012 a seguito
della nomina degli organi sociali.

Con l'introduzione della Politica, il sistema di remunerazione & stato ampliato
prevedendo una componente di incentivi a lungo termine, in precedenza non
contemplata.

Organi e soqqgetti coinvolti nella predisposizione, approvazione e imple-
mentazione della poliitica di remunerazione

La Politica Generale per le Remunerazioni & stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 22 dicembre 2011, e aggiornata successivamente in
data 20 marzo 2013 e 4 agosto 2015, su proposta del Comitato per la Remu-
nerazione, come esplicitato ai paragrafi che seguono.

Per |a predisposizione della politica non sono intervenuti esperti indipendenti
o consulenti, né sono state utilizzate come riferimento le politiche retributive
di altre societa.

In particolare, é responsabilita:

- del Comitato per la Remunerazione e le Nomine:
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« formulare proposte al Consiglio, in assenza dei diretti interessati, per la re-
munerazione del’Amministratore Delegato e dei consiglieri che ricoprono
particclari cariche,

» formulare suggerimenti per la definizione degli obiettivi a cui legare la com-
ponente variabile annuale e gli incentivi di lungo termine, al fine di garantire
I'allineamento con gli interessi a lungo termine degli azionisti e con la strate-
gia aziendale,

s valutare i criteri per la remunerazione dei dirigenti con responsabilita strate-
giche e formulare al Consiglio raccomandazicni in materia,

« monitorare I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio;

- del Consiglio di Amministrazione, dare corretta attuazione alla politica di re-
munerazione;

- della Direzione Risorse Umane, attuare operativamente quanto deliberato
dal Consiglio.

Si segnala che il Comitato per la Remunerazione e le Nomine attualmente in
carica & composto da quattro membri non esecutivi, a maggicranza indipen-
denti (Fausto Gardoni, Giuseppe Cavalli, Renato Camodeca e Alessandro
Potesta), in possesso di conoscenza ed esperienza in materia contabile, fi-
nanziaria e di politiche retributive ritenute adeguate dafl Consiglio.

Finalita perseguite con la politica di remunerazione

La Societa ritiene che la Politica Generale per le Remunerazioni rappresenti
uno strumento rivolio a:

- attrarre, motivare, fidelizzare persone con idonee competenze professionali;
- allineare gli interessi del management con quelli degli Azionisti;

- favorire nel medio-lungo termine la creazione di un sostenibile valore per gli
azionisti e mantenere un'adeguata competitivita dell'azienda nel settore in cui
opera.

Componente fissa annuale

Amministratori

L’Assemblea degli Azionisti, su proposta del Consiglio di Amministrazione,
sentito il Comitato per la Remunerazione e le Nomine, determina un importo
complessivo massimo per la remunerazione di tutti i membri del Consiglio,
comprensivo di un ammontare in misura fissa e di gettoni di presenza.

Nel rispetto del suddetto importo complessive massimo, il Consiglio di Ammi-
nistrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, e
previo parere del Collegio Sindacale, determina il compenso aggiuntivo per
gli amministratori investiti di particolari cariche.

La componente fissa ¢ tale da attrarre e motivare individui aventi adeguate
competenze per le cariche loro affidate nell'ambito del Consiglio, avendo
come riferimento i compensi riconosciuti per gli stessi incarichi da altre so-
cieta industriali italiane quotate in Borsa di dimensioni paragonabili.

E prassi di "SABAF S.P.A." nominare alla carica di Presidente e Vicepresi-
denti esponenti della famiglia Saleri, azionista di controllo della Societa tra-
mite la societa "GIUSEPPE SALERI] S.A.PA.". Atali amministratori, ancorché
esecutivi, non sono riconosciuti compensi variabili, ma solo compensi aggiun-
tivi a quelli di amministratori per le particolari cariche ricoperte.

Agli amministratori che partecipano ai comitati interni al Consiglio (Comitato
Controllo e Rischi, Comitato per la Remunerazione e le Nomine) sono rico-
nosciuti compensi comprensivi di un ammontare in misura fissa e di gettoni
di presenza volti a remunerare I'impegno loro richiesto.
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Alftri dirigenti con responsabilita strategiche

| rapporti di lavero degli altri dirigenti con responsabilita strategiche sono re-
golati dal Contratto Nazionale dei Dirigenti Industriali. In tale ambito, il com-
penso fisso & determinato in misura di per sé sufficiente a garantire un ade-
guato livello di retribuzione di base, anche nel caso in cui le componenti va-
riabili non fossero erogate a causa del mancato raggiungimento degli obiet-
tivi.

Coflegio Sindacale

LU'ammontare degli emolumenti dei Sindaci & determinato dall Assemblea de-
gli Azionisti che definisce un valore fisso per il Presidente e per gli altri sindaci
effettivi.

Componente variabile annuale

All'Amministratore Delegato, agli altri dirigenti con respensabhilita strategiche
e ad altri manager, individuati dalll Amministratore Delegato tra i manager che
a lui riportano direttamente o che riportano ai manager suddetti, & ricono-
sciuta una componente variabile annua legata a un piano di MBO.

Tale piano prevede la definizione di un obiettivo comune ('EBIT di Gruppo,
che & censiderato il principale indicatore della performance economica del
Gruppo) e di obiettivi individuali, quantificabili e misurdbili, sia di natura eco-
nomico-finanziaria, sia tecnico-produttivi. Tutti gli obisttivi sono fissati dal
Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunera-
zione e le Nomine, in coerenza con il budget.

La componente variabile non pud eccedere il 25% (venticingque per cento)
della retribuzione annua fissa lorda {RAL) e pud essere riconosciuta in modo
parziale in caso di raggiungimento incompleto degli obiettivi.

La componente variabile & liquidata per il 75% (settantacinque per cento) nel
mese di aprile successivo alfanno di riferimento e per il 25% (venticinque per
cento) nel mese di gennaio del secondo anno successivo.

Agli amministratori non esecutivi non sono riconosciuti compensi variabili.
incentivi a lungo termine

E istituito un incentivo monetario di lungo termine legato a obiettivi di perfor-
mance predeterminati, misurabili e collegati alla creazione di valore per gli
azionisti in un orizzonte di lungo periodo.

L'incentivo ha un orizzonte triennale (2015-2017) ed & destinato esclusiva-
mente all Amministratore Delegato e ai dirigenti con responsabilita strategi-
che.

Gli ohiettivi di performance, fissati in coerenza con il piano industriale irien-
nale, sono proposti dal Comitato per la Remunerazione e le Nomine al Con-
siglio di Amministrazione, in quanto organo deputato all’approvazione dell'in-
centivo monetario di lungo termine.

Gli obiettivi ai quali & parametrato 'incentivo di lungo termine (EBITDA con-
solidato di Gruppo, valere dell'azione e Free Cash Flow consolidato di
Gruppo) sono stati definiti dal Consiglio di Amministrazione in data 4 agosto
2015, su proposta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine.

La componente variabile di lungo termine totale per i ire anni non pué ecce-
dere il 50% (cinquanta per cento) della retribuzione annua fissa lorda (RAL);
pud essere riconosciuta in modo parziale in caso di raggiungimento incom-
pleto degli obiettivi. In caso di superamento consuntivo di oltre il 10% (dieci
per cento) degli obiettivi assegnati & riconosciuta una maggiorazione pari al
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5% (cinque per cento) della retribuzione annua fissa lorda e degli emolu-
menti, ponderata per il peso dell'obiettivo.

La componente variabile & liguidata integralmente successivamente all’ap-
provazione del bilancio del terzo anno di riferimento (2017).

Alla data della presente relazione per i due dirigenti con responsabilita stra-
iegiche identificali come tali dal Consiglio di Amministrazione il 4 agosto 2018
non & stato istituito un incentivo a lungo termine.

incentivi basati su strumenti finanziari

Nell'ambito della politica di remuneraziona in vigore, non & previsto il ricorso
a incentivi basati su strumenti finanziari {stock option, stock grant, phantom
stock o altri).

Compensi per cariche in socista controliate

Agli Amministratori e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche possono
essere riconosciuti compensi - esclusivamente in misura fissa - per cariche
ricoperte in societa controllate. Tali compensi, oltre all’approvazione da parte
degli organi competenti delle societa controliate, sonc soggetti al parere fa-
vorevole del Comitato per la Remunerazione & le Nomine.

Benefici non monetari

A favore di Amministratori, Sindaci e dirigenti della Societa & stipulata una
polizza assicurativa per responsabilita civile verso terzi derivante da atto ille-
cito commesso nell’esercizio delle rispettive mansioni, in seguito a violazioni
di obblight derivanti dalla legge, dallo Statuto, con la sola esclusicne del dolo.
La stipula di tale polizza & deliberata dall’Assemblea degli Azionisti.

Ai dirigenti sono altresi riconosciute una polizza vita e la copertura deile
spese mediche (FASI), entrambe previste dal Contratto Nazionale dei Diri-
genti Industriali; & incltre stipulata una polizza integrativa per la copertura
della quota di spese mediche non coperte dai rimborsi FASI.

Infine, su proposta del Comitato Remunerazione e Nomine, e sentitoc I'Ammi-
nistratore Delegato, il Consiglic di Amministrazione prevede 'assegnazione
di autovetture aziendali per i dirigenti.

indennita per la cessazione anticipata del rapporto

Per gli Amministratori e per gli altri dirigenti con responsabilita strategiche non
esistono accordi che regolino ex ante la parte economica riguardante una
cessazione anticipata del rapporto in essere.

In casc di interruzione del rapporto per motivi diversi dalla giusta causa o
giustificati motivi da parte del datore di lavoro, & politica della Societd perse-
guire accordi consensuali per la chiusura del rapporto, nel rispetto degli ob-
blighi di legge e di contratto.

Per gli Amministratori non & previsto un trattamento di fine mandato.

La Societa ha sottoscritto un patto di non concorrenza nei confronti del’Am-
ministratore Delegato e di alcuni dirigenti che a lui riportano, | cui termini sono
stati deliberati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato
per ta Remunerazione e Nomine.

Clausole di Claw Back

L.a Societa ha scelto di non istituire meccanismi di correzione ex-post delia
componente variabile della remunerazione e clausole di claw-back volte chie-
dere la restituzione, in tutto o in parte, di componenti variabili della remune-
razione versate (o di trattenere somme oggetto di differimento), determinate
sulla base di dati che si siano rivelati in seguito manifestamente errati.

Tale scelta & stata effettuata in quanto i piani di incentivazione variabile delle
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remunerazioni sono basati su dati di performance predeterminati, guantifica-
bili e misurabili, sia di naiura economico-finanziaria, sia tecnico-produttivi, il
cui raggiungimento & preventivamente verificato.

La societa si riserva la facolta unilaterale di inserire nei piani di incentivazione
variabile annuali e/o di lungo termine futuri, clausole di claw-back.”.

Il Presidente dell'Assemblea dichiara aperia la discussione sulla prima se-
zione della relazione sulla remunerazione al 31 dicembre 2016 della societa,
invitando chi desidera intervenire a dare il propric nominativo.

Nessuno prendendo la parola, il Presidente invita pertanto i presenti, preso
atto della relazicne sulla remunerazione redatta ai sensi dell'art. 123-ter del
D.Lgs. n. 53/1998, ad esprimere per alzata di mano il voto consultivo, in me-
rito alla prima sezione della stessa.

Ricorda a chi si trova in carenza di legittimazione al voto, ai sensi ai sensi
dellart. 120 del Testo Unico della Finanza, che ha I'obbligo di farlo presente.
Da atto che sono presenti tuttora n. 32 (trentadue) titoiari di diritto di voto
rappresentanti, in proprio o per delega, n. 7.817.930 (settemilioninovecento-
diciassettemilanovecentotrenta) azioni ordinarie aventi diritto di voto, pari al
68,65% (sessantotfovirgolasessantacinque per cento) circa del capitale so-
ciale. ¥

Eseguita la votazione per alzata di manc la prima sezione della relazicne
sulla remunerazione ha ricevuto voto consuitivo confrario da parte dei soci
Deita Lloyd L, Acadian Acwi Ex Us Small Cap Fund Lic, Acadian Non-Us All
Cap Equity Fund Usd Hedged, Lic, Voya Mm Intl Sm Cap Fnd Acadian, The
Cleveland Clinic Foundation, Acadian International Small Cap Fund, Florida
Retirement System, Board of Pensions of the Evangelical L.utheran Church
in America, Government of Norway, Blue Cross Blue Shield of Kansas, Inc,
South Calif Utd Food & Comm Wk Un & Food Empl Joint Pens Tr F, The
Nuffield Foundation, Exelon Corporation Pension Master Retirement Trust,
Lsc Pension Trust, American Cancer Scciety, Inc, Northern Trust Global In-
vestments Collective Funds Trust, Exelon Corporation Employees' Benefit
Trust for Union Empl, Peco Energy Company Retiree Medical Trust, Delta
Lloyd Europees Deelnemingen Fonds NV,

titolari complessivamente di n. 1.539.612 (unmilionecinquecentotrentanove-
milaseicentododici) azioni pari circa al 13,35% (tredicivirgolatrentacinque per
cento) del capitale sociale e voto consultivo favorevole di tutti gli altri soci
presenti titolari complessivamente di n.6.378.318 (seimilionitrecentosettan-
tottomilatrecentodiciotto) azioni, pari circa al 55,30 % (cinguantacingquevirgo-
latrenta per cento) del capitale sociale, nessuno astenuto.

Il Presidente dell'Assemblea propone quindi di passare allo svolgimento del
quarto punto all'ordine del giorno.

Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa
revoca, per la parte non eseguita della delibera del 28 aprile 2016; deli-
bere inerenti e conseguenti.

Il Presidente delllAssemblea illustra ai presenti che con loccasione
dell'odierna Assemblea ordinaria viene sottoposta alla loro attenzione la pro-
posta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione, da parte della Societa,
di azioni proprie nei termini e con le modalita di seguito indicate.

Interviene i Prof. Mario Mazzoleni, in rappresentanza per delega del socio
societa “GIUSEPPE SALERI S.A.P.A” il quale chiede di esporre per sintesi le
motivazioni per le quali viene richiesta {'autorizzazione e di limitarsi alla lettura
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delia proposta di delibera.
L'assemblea all'unanimita approva.
Il Presidente dell’Assembiea provvede di seguito ad esporre le motivazioni
per le quali & richiesta P'autorizzazione per I'acquisto e la disposizione di
azioni proprie:
1) utilizzare le azioni proprie nell'ambito di operazioni connesse a progetti
industriali e di accordi con partner strategici ovvero nell'ambito di operazicni
di investimento, anche mediante scambio, permuta, conferimento, cessione
2) offrire agli azionisti unc strumento addizionale di monetizzazione del pro-
prio investimento;
3) effettuare atlivita di sostegno della liquidita del mercato.
Nessuno prendendo la parola il Presidente invita pertanto i presenti ad ap-
provare quanto proposto dal Consiglio di Amministrazione con riferimento
all'argomento posto all'ordine del giorno e, conseguentemente, ad assumere
la seguente deliberazione:
“L’Assemblea Ordinaria degli azionisti di "SABAF S.P.A.", sulla base deliare-
lazione del Consiglic di Amministrazione, visti gli articoli 2357 e seguenti dei
codice civile, I'art. 132 de! [}.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e la normativa re-
golamentare vigente emanata dalla Consob i

delibera
1. di revocare, per la parte non ancora eseguita, la delibera di acquisto e
vendita di azioni proprie assunta nel corso del’Assemblea Ordinaria del
giorno 28 aprile 2016;
2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357 c.c., 'acquisto, in una
o pill volte, di un numero Massimo, su base rotativa {con cid intendendosi il
quantitativo massimo di azioni proprie di volta in volta detenute in portafoglio),
di n. 1.153.345, azioni ordinarie ovvero il diverso numerc massimo che rap-
presentera il 10% (dieci per cento) del capitale sociale in caso di deliberazioni
ed esecuzione di aumenti e/o riduzioni del capitale sociale durante il pericdo
di durata del’’autorizzazione, tenendo anche conto delle azioni che potranno
eventualmente essere di volta in volta possedute dalle societd controllate
dalla Societa, e comunque nel rispetto dei limiti di legge, per il perseguimento
delle finalita meglio descritte nella Relazione del Consiglio di Amministrazione
ed ai seguenti termini e condizicni:
- le azioni potranno essere acquistate fino alla scadenza del diciottesimo
mese a decorrere dalla data della presente deliberazione;
- 'acquisto potra essere effettuato mediante acquisto sui mercati regolamen-
tati secondo modalitd operative che non consentano 'abbinamento diretto
delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazicne in vendita, nel rispetto delia normativa anche regolamentare
tempo per tempo vigente e in particolare ai sensi dell'art. 132 del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 144-bis, comma primo, lettera b) del Regola-
mento Emittenti ovvero con modalita diverse, ove consentito dalf'art. 132,
comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ da altre disposizioni di volta
in volta applicabili al momento deli’operazione;
- il corrispettivo unitario per 'acquisio delle azioni non potra essere superiore
di oltre il 10% (dieci per cento) rispetto alla media dei prezzi ufficiali registrati
sul Mercato Telematico Azicnario nelle cinque sedute precedenti ogni singola
operazione di acquisto, nel rispetto in ogni caso dei termini e delle condizioni
stabilite dal Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell'8 marzo 2016 ¢ dalle
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Prassi Ammesse, ove applicabili;

- le cperazioni di acquisto e di vendita delle azioni della Societd dovranno
essere effettuate dal Consiglio di Amminisirazione con modalita e tempi tali
da ncn pregiudicare il mantenimento da parte della Sccieta del flottante mi-
nimo richiesto per la qualifica STAR;

3. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357-ter c.c., il compimento
di atti di disposizione, in una o pil volte, sulle azioni proprie acquistate e di
volta in volta detenute in portafoglio, nel rispetto delle disposizioni normative
e regolamentari di volta in volta vigenti, per il persaguimento delle finalita di
cui alla relazione del Consiglic di Amministrazione agli azionisti ed ai seguenti
termini:

- le azioni proprie tempo per tempo detenute potrannc essere alienate o altri-
menti cedute in qualsiasi momento senza limiti temporali;

- le operazioni di disposizione potranno essere effettuate anche prima di
avere esalrito gli acquisti e potranno avvenire in una o piu volte sul mercato,
ai blocchi o mediante vendita 0 scambio, o quale corrispettive in ipotesi di
scambio, permuta, conferimento, cessione o altro atto di disposizione di
azioni proprie effettuati nelfambito di acquisizioni di partecipazioni, di
aziende, di rami d’azienda, o di attuazione di progettfindustriali o altre ope-
razicni di finanza straordinaria che implichino I'assegnazione o la disposi-
zione di azioni proprie {quali a titolo esemplificativo fusioni, scissioni, emis-
sioni di obbligazioni convertibili, warrant, ecc.), nonché secondo qualsiasi al-
tra modalita consentita dalla normativa vigente, a discrezione del Consiglio di
Amministrazione;

- il corrispettivo unitario per l'alienazione delle azioni non potra essere infe-
riore di oltre il 10% (dieci per cento) rispetto alla media dei prezzi ufficiali
registrati sul Mercato Telematico Azionario nelle cingue sedute precedenti
ogni singola operazione di alienazione. Tale limite di corrispettivo non trovera
applicazione in ipotesi di scambio, permuta, conferimento, cessione o altro
atto di disposizione di azioni proprie effettuato nel’ambito di acquisizioni di
partecipazioni o di attuazione di progetti industriali o alfre operazioni di fi-
nanza straordinaria che implichino I'assegnazione o la disposizione di azioni
proprie (quali a titolo esemplificativo fusioni, scissioni, emissione di obbliga-
zioni convertibili o warrant, ecc.);

4. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di delega
ad uno o pill dei suoi membri, ogni pit ampio potere necessario ed opportuno
per dare esecuzione alla presente delibera, anche approvandc ogni e qual-
siasi disposizione esecutiva relativa al pregramma di acquisto e di cessione
defle azioni proprie”.

Il Presidente delllAssemblea dichiara aperta la discussione sulla proposta di
autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, invitando chi
desidera intervenire a dare il propric nominativo.

Nessuno prendendo la parola, pone quindi in votazione per alzata di mano la
proposia di autcrizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie.
Ricorda a chi si trova in carenza di legittimazione al voto, ai sensi ai sensi
dell'art. 120 dei Testo Unico della Finanza, che ha Fobbligo di farlo presente.
Da atto che sono presenti tuttora n. 32 (trentadue) titolari di diritto di voto
rappresentanti, in proprio o per delega, n. 7.917.930 (settemilioninovecento-
diciassettemilanovecentotrenta) azioni ordinarie aventi diritto di voto, pari al
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68,65% (sessantottovirgolasessantacinque per cento) circa del capitale so-
ciale.

Eseguita la votazione per alzata di mano la proposta di autorizzazione all’ac-
quisto e alla disposizione di azioni proprie & approvata a maggioranza, con il
voto contraric dei soci

Detlta Lioyd L, Acadian Acwi Ex Us Small Cap Fund Llc, Acadian Non-Us All
Cap Equity Fund Usd Hedged, Llc, Voya Mim Intl Sm Cap Fnd Acadian, The
Cleveland Clinic Foundation, Acadian International Small Cap Fund, Florida
Retirement System, Board of Pensions of the Evangelical Lutheran Church
in America, Blue Cross Blue Shield of Kansas, Inc, South Calif Utd Food &
Comm Wk Un & Food Empl Joint Pens Tr F, The Nuffield Foundation, Exelon
Corporation Pension Master Retirement Trust, Lsc Pension Trust, American
Cancer Society, Inc, Northern Trust Global Investments Collective Funds
Trust, Exelan Corporation Employees' Benefit Trust for Union Empl, Peco En-
ergy Company Retiree Medical Trust, Delta Lloyd Europees Deelnemingen
Fonds NV,

titolari complessivamente di n. 1.531.794 {unmilionecinquecentotrentunomi-
lasettecentonovantaquattro) azioni pari circa al 13,28% (tredicivirgolaventotto
per cento) del capitale sociale e voto favorevole di tufti gli altri soci presenti
fitolari complessivamente di n. 6.386.136 (seimilionitrecentoottantaseimila-
centotrentasei} azioni, pari circa al 55,37 % {cinquantacinquevirgolatrenta-
sette per cento) del capitale saciale, nessuno astenuto.

il Presidente dell'Assemblea propone, quindi, di passare allo svolgimento del
quinto punte all'ordine dei giorno di parte ordinaria.

Nomina di un Amministratore ad integrazione del Consiglio di Amministra-
zione. Delibere inerenti e conseguenti.

Ricorda infine agli Azionisti convocati in Assemnblea ardinaria che sono chia-
mati a deliberare in ordine alla nomina di un componente del Consiglio di
Amministrazione necessaria per l'integrazione del medesimo.

Al riguardo:

- viene ricordato che in data 23 gennaio 2017, il dott. Alberto Bartoli — nomi-
nato dall’Assemblea ordinaria del 5 maggio 2015 sulla base della lista pre-
sentata dall'azionista "GIUSEPPE SALERI S.A.P.A" — ha rassegnato le pro-
prie dimissioni dalla carica di Consigliere e Amministratore Delegato, con ef-
ficacia dalla data dell'assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio al
31 dicembre 2016;

- viene ricordato che I'’Assemblea ordinaria del 28 aprile 2016, ai sensi dell’ar-
ticolo 12 delio statuto sociale, ha determinato che l'organo amministrativo
della Societa fosse composto da 12 (dodici) membri. Sirende, quindi, neces-
sario procedere alla nomina di un Amministratore ad integrazione dell'organc
amministrativo, previa determinazione del relativo compensg;

- viene ricordato che, trattandosi di mera integrazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione gia in carica, non trova applicazione il meccanismo del voto di
lista. Alla nomina si procedera, pertanto, con le maggioranze previste dalia
legge;

- si evidenzia che I'Amminisiratore cosi nominato restera in carica sino a sca-
denza del mandato dell'attuale Consiglic di Amministrazione, e quindi sino
alla data dell’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio di eserci-
zio chiuso al 31 dicembre 2017;
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- viene ricordato che non sono previste specifiche procedure per la presenta-
Zione delle candidature; tuttavia, il Consiglic di Amministrazione raccomanda
agli azionisti che intendano proporre una candidatura, di comunicarlo alla So-
cieta con congrua anticipo al fine di consentire alla Societa stessa la pubbli-
cazione, integrando la proposta con documentazione analoga a quella previ-
sta dalio Statuto Sociale per la presentazione delle liste di candidati per la
nomina dell'intero Consiglio di Amministrazione, ivi inclusa ia documenta-
zione idonea a comprovare la qualita di azionista; - viene ricordato che le
proposte cosl pervenute saranno tempestivamente rese pubhliche, medianie
apposito comunicato al mercato e sul sito internet della Societa.

Alla luce di quanto esposto, il Presidente invita 'Assemblea a deliberare la
nomina di un Amministratore, rammentando infine che;

- Passemblea degii azionisti del 5 maggio 2015 aveva fissato in Euro
980.000,00 (novecentoottantamila virgola zero zero) il compenso annuo mas-
simo per il Consiglio di Amministrazione, atiribuendo al Consiglio di Ammini-
strazione stesso la facolta di ripartire il compenso tra i singoli membri;

- 'assemblea degli azionisti del 28 aprile 2016 ha elevato da Euro 980.000,00
{novecentoottantamila virgola zerc zero) a Euro 995.000,00 {novecentonc-
vantacinquemila virgola zero zero) il compenso massitne annuo per il Consi-
glio di Amministrazione, a seguito dell’'aumentc del numero dei consiglieri da
undici membri a dodici membri.

Il Presidente invita, quindi, FAssemblea ad assumere le opportune determi-
nazioni.

Precisa che il Consigiioc di Amministrazione non ha proceduto a cooptare
I'amministratore mancante perché 'efficacia delle dimissioni del dott. Alberto
Bartoli & coincidente con la data dell’odierna assemblea e che non sono per-
venute alla societd indicazioni da azionisti.

Dichiara aperta la discussione, invitando chi desidera intervenire a dare il
proprio nominativo.

Prende la parola il Prof. Marioc Mazzoleni, in rappresentanza dell’azionista
GIUSEPPE SALERI S.AP.A., cosl di seguito relazionando:

“A seguito delie dimissioni del dott. Alberto Bartoli, la "GIUSEPPE SALERI
S.A.P.A" hatempestivamente avviato il processoc per la ricerca e la selezione
di un candidato da proporre all'assemblea, il cui profilo professionale sia ido-
neo a rivestire la carica di Amministratore Delegato per dare continuita alla
strategia e ai piani di sviluppo di "SABAF S.P.A.". Tale pracesso & oggi in fase
molto avanzata, ma non siamo ancora in grado di proporre un nominativo
all'assembiea. Chiedo pertanto di soprassedere all'integrazione del Consiglio
di Amministrazione e di incaricare il Consiglio di procedere ai sensi di legge
e di statuto, convocando all'uopo una nuova assemblea”.

Nessun altro prendendo la parola, il Presidente pone in votazione per alzata
di mano la proposta di soprassedere all'integrazione del Consiglic di Ammi-
nistrazione, come formulata dall'azionista "GIUSEPPE SALER!I S.APA"
Ricorda a chi si trova in carenza di legittimazione al voto, ai sensi ai sensi
dell'art. 120 del Testo Unico della Finanza, che ha 'obbligo di farlo presente.
Da atto che sono presenti tuttora n. 32 (trentadue) titolari di diritto di voto
rappresentanti, in proprio o per delega, n. 7.917.930 (settemilioninovecento-
diciassettemilanovecentotrenta) azioni ordinarie aventi diritto di voto, pari al
68,65% (sessantotiovirgolasessantacingue per cento) circa del capitale so-
ciale.
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Esequita la votazione per alzata di mano la proposta di soprassedere all'in-
tegrazione del Consiglio di Amministrazione, come formulata dall'azionista
"GIUSEPPE SALERI S.A.P.A." & approvata a maggioranza, con il voto con-
trario del soci

Public Employees Retirement System of Ohio, Delta Lloyd L, Acadian Acwi
Ex Us Small Cap Fund Llc, Acadian Non-Us All Cap Equity Fund Usd Hedged,
Lic, Voya Mm Intl Sm Cap Fnd Acadian, The Cleveland Clinic Foundation,
Acadian International Small Cap Fund, Florida Retirement System, Board of
Pensions of the Evangelical Lutheran Church in America, Government of Nor-
way, Russell Investment Company Plc, Blue Cross Blue Shield of Kansas,
Inc, South Calif Utd Food & Comm Wk Un & Food Empl Joint Pens Tr F, New
England Carpenters Guaranteed Annuity Fund, The Nuffield Foundation, Ex-
elon Corporation Pension Master Retirement Trust, Lsc Pension Trust, Amer-
ican Cancer Scciety, Inc, Northern Trust Global Investments Collective Funds
Trust, Exelon Corporation Employees' Benefit Trust for Union Empl, Peco En-
ergy Company Retiree Medical Trust, Delta Lloyd Europees Deelnemingen
Fonds NV,

titolari complessivamente di n. 1.543.530 (unmilionecinquecentoquarantatre-
milacinquecentotrenta) azioni pari circa al 13,38% (tredicivirgolatrentotto per
cento) del capitale sociale e il voto favorevole di tutti gli altri soci presenti
titolari complessivamente di n. 6.354.603(seimilionitrecentocinquantaquattro-
milaseicentotre) azioni, pari circa al 55,10% (cinquantacinquevirgoladieci per
cento) del capitale sociale, astenuti i soci

Oregon Public Employees Retirement System, Fidelity Global Intrinsic Value
Investment Trust,

titolari complessivamente di n. 19.797 (diciannovemilasettecentonovanta-
sette) azioni, pari allo 0,17% (zero virgola diciassette per cento) circa del ca-
pitale sociale.

Null'altro essendovi da deliberare e nessuno pil chiedendo la parola, il Pre-
sidente dichiara chiusa I'assemblea alle ore 11,35.

IL PRESI\DENTE L SEERETARO

[.a.v\\\)(ia Res Z}[ Rclo Cherubina
/, /(24‘:1» g’g.ﬁc/ v ML U
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ELENCO PARTECIPANTI =
PRESENTI ALLE vgfm
“MINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria .
JELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12345
GATTI ENRICO 0
- PER DELEGA DI
GATTI CLAUDIO 200 0 J- === -
260
GUERRA FRANCESCO 0
- IN RAPPRESENTANZA DI
GIFRAM SRL 100 0 e - -
160
MAZZOLENI MARIO RENITO 0
- PER DELEGA DI
GIUSEPPE SALERI S.A.P.A, RICHIEDENTE:SALERY GIUSEFPPE 3543313 | = = = = -
di cui 576.000 azioni in garanzia a :UNICREDIT BANCA SPA;
di cui 684.000 azioni in garanzia a :BANCO POPOLARE SOCIETA® COOPERATIVA;
di cui 313.311 azioni in gavanzia a }BANCA NAZIONALE DEL LAVORO S.P.A.;
di cui 175,000 azioni in garanzia a :BANCA DEL TERRITORIO LOMBARDO C.C. SOC. COOP.;
3.543.313
PEDERZANI FABRIZIO 500 |- - - -
500
PEDRETTI GABRIELE 0
- PER DELEGA DI
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO AGENTE:JP 2132z === -
MORGAN CHASE BANK ¥
BOARD OF PENSEONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 3840 0000000 |- = - - -
AMERICA
GOVERNMENT OF NORWAY RICHIEDENTE:CBNY SA GOVERNMENT OF 788 0 | -=-=---
NORWAY
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 254 | -=-=-=--
STREET BANK AND TRUST COMPANY
FIDELITY GLOBAL INTRINSIC VALUE INVESTMENT TRUST 17252 |- - - - -
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC AGENTE:STATE STREET BANK 1132 e e e e -
AND TRUST COMPANY
BLUE CROSS BLUE SHIELD OF KANSASINC AGENTE:STATE STREET 24 000 |-~
BANK AND TRUST COMPANY
SOUTH CALIF UTD FOQOD & COMM WK UN & FOOD EMPL JOINT PENS 1.16s = = e e -
TR F AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 654 0000} w e ow e oa
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE NUFFIELD FOUNDATION AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 339 }J-=--=--
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 251 b - - - - -
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
DELTA LLOYD L. AGENTE:BANQUE DE LUXEMRBOURG 500000 000 e = - - -
LSC PENSION TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 2136 == - -
AMERICAN CANCER SOCIETY, INC AGENTE:NORTHERN TRUST 1788 j - - ===
COMPANY
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS 143 - - - - -
TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION 498 000 - === -
EMPL AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
PECQO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST 1098 - ----
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
DELTA LLOYD EUROPEES DEELNEMINGEN FONDS NV 1.000.000 ] = e - -
ARGOS FUNDS - FAMILY ENTERPRISE AGENTE:PICTET & CIE(EUROPE) 53300 00000 | = e w e -
ACADIAN ACWI EX US SMALL CAP FUND LLC 742 |- - - = =
ACADIAN NON-US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED, LLC 2622 |- ===
VOYA MM INTL SM CAP FNID ACADIAN 6598 00 |- === -
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 3052 |- == ==
ACADIAN INTERNATIONAL SMALY. CAP FUND 2186 |- == - =
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 2145 | === ==
1.616.627
PENDOLI ANNA 0
- PER DELEGA DI
SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA SPA 450000 | = = = = -
RICHIEDENTE:PENDOLI ANNA
Pagina: 1
~: Presente; ¥: Assente alla votazione
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ELENCO PARTECIPANTI
PRESENTI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12345
450.000
PUNJABI KARAN KISHORE 500 |- ==
500
SAGLIASCHI UMBERTO 0
- PER DELEGA DI
QUAMVIS S.C.A. SICAV-FIS 2306690 000 | = = = = -
2.306.690

Legenda:
1 APPROVAZIONE BILANCIO 2016

2 DELIBERA PROPOSTA DIVIDENDO
4 AUTORIZZ. ACQUISTO E DISPOSIZIONI AZIONI PROPRIE

L PRESWDENTE
/C\\aﬂ\\s(‘ﬁ Dedtin

/]

—-: Presente; X: Assente alla votazione

3 RELAZIONE REMUNERAZIONE- PRIMA SEZIONE
5 PROPOSTA DI SOPRASSEDERE ALLA NOMINA DI
UN AMMINISTRATORE

L SEQRETARIO
Paclo Oresrulaind
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